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El neoliberalismo ha trastornado profundamente taglas
del juego, y nos preguntamos como asimilan ese egdhs
comunidades y etnias indigenas. Cuando el nuevenasd impone trae
consigo el debilitamiento de la comunidad (Mong®85).
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Resumen

El presente trabajo de investigacion se desarmllibavés del tema organizacion comunal,
turismo en el medio rural y formas de acumulacipara comprender la realidad que vive una
de tantas comunidades alrededor de nuestro paie esnel caso de San Pedro Atlapulco,
poblacion de origen indigendpcalizada en el Estado de México, que se caiaater
principalmente por conservar desde tiempos antiguogsgimen comunal hasta nuestros dias. Su
privilegiada localizacion en la meseta central wile de México la hacen susceptible a una
extraordinaria riqueza natural, de paisajes alpinosa abundancia de recursos acuiferos que le
permitieron a sus habitantes incursionar en edrui a partir de la creacion del Parque Nacional
Insurgentes Miguel Hidalgo y Costilla, mejor corticihoy como “La Marquesa”, uno de los
mas concurridos a nivel nacional. Se sabe que danwxl de la década de los treinta, la
comunidad cambi6é paulatinamente el rubro de lasvidatles productivas, pasando los
campesinos de agricultores a prestadores de seEvi@esde entonces estas familias campesinas
con sus propios medios, recursos, y formas den@eon impulsaron la actividad turistica,
una de las mas productivas de todos los tiempggarhido incorporar en las ultimas décadas del
siglo pasado a mas del ochenta por ciento de lla@oh. La activacion y desarrollo del turismo
en la comunidad estuvo amparado por un Estado efeestar en nuestro pais, situacion que
propicié una atmosfera de prosperidad durante yaégadas, dando lugar a un desarrollo local,
a pesar de que esta actividad se desarroll6 bajaimamica de trabajo individual dentro de un
régimen comunal de tenencia de la tierra. Conelgatila de los gobiernos neoliberales en la
década de los afios ochenta, México vividé una resitracion econdmica, politica y social que
incidié negativamente sobre todo en los espaci@deast Es en este contexto que las presiones
ejercidas desde el exterior, mostraron los efeqtas ha traido consigo la légica del trabajo
turistico individual en la organizacion comunal Adapulco; se desarroll6 una forma de
explotacion por el turismo asi como estrategiagaaanulacion basadas en los vinculos de las
relaciones entre los mismos comuneros, que est&aldo graves repercusiones y que colocan
a la comunidad en una problematica ambiental esféejen los distintos entornos que rigen su
vida diaria, poniendo en peligro el futuro, no sd® sus recursos naturales que han atesorado
por cientos de afos, sino también la propia orgain comunal.

Palabras clave:comunidad, acumulacion, recursos y turismo.
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Abstract

This research was developed through community thémaeism organization in rural areas and
forms of accumulation, to understand the realitproé of many communities around the country
such as San Pedro Atlapulco, source populatioramdocated in the State of Mexico, which is
mainly characterized by preserving from ancienteinto the present day communally. Its
privileged location in the central plateau of thalley of Mexico make it susceptible to an
extraordinary natural wealth, alpine scenery andlaumndance of water resources that allowed
residents to venture into tourism, from the creatid Insurgentes Miguel National Park Hidalgo
y Costilla, better known today as " La Marquesaig of the busiest nationwide. It is known that
in the mid- thirties, the community gradually chaddhe category of productive activities, from
peasant farmers to service providers. Since thesetlpeasant families with their own means,
resources, and organizational forms boosted touresm of the most productive of all time,
managing to incorporate in the last decades ofas$tecentury to more than eighty percent of the
population. The activation and development of &mriin the community was protected by a
welfare state in our country, which led to an atpihese of prosperity for decades, resulting in
local development, although this activity was depeld under a dynamic individual work within
a communal system of land tenure. With the advémewmliberal governments in the early
eighties, Mexico experienced a social economicruesiring, political and negative impact
especially in rural areas. It is in this contextthressures from the outside, showed the effects i
has brought the logic of individual tourism workdammunity organizing Atlapulco; developed
a form of exploitation by tourism and accumulatgirategies based on ties of relations between
them commoners, which are causing serious repeotissand that put the community in
environmental issues reflected in the differentimments that govern their lives daily,
endangering the future, not only of natural resesirihat have been treasured for centuries, but
also the communal organization.

Key words: community, accumulation, resources, tourism.
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Introduccién

Esta investigacion a través de un analisis de ¢aidritica, aborda el tema de las comunidades
en nuestro pais, que se han caracterizado povédasttiad de bienes naturales y culturales que
poseen y por sus formas de organizaciéon. Estasridades a lo largo de los siglos, han sido
parte importante de nuestra historia pero tamb#&ndstado subordinadas a las distintas formas
de acumulacién imperante.

Tomando en cuenta lo anterior, en el primer apartdrealiza el andlisis de diversos autores
para comprender el tema de organizacion comuntndido como un sistema tradicional de
trabajo y explotacion de la tierra. Con un critdristorico, se puede afirmar que la forma clasica
de la propiedad de la tierra en México, es la cah(iuitron 1972, 42). La propiedad comunal
es en México, una modalidad antigua de tenencla tlerra que corresponde en gran medida A
las areas indigenas (Briones 1996, 195). Segun @lngren México se concuerda en concebir a
la comunidad como el conjunto formado por una juotaunal, una asamblea y la obligacion de
tequio (trabajo comunal). A todo ello puede agregaa veces, cultos religiosos, fiestas y cargos,
asi como las especificadas en el habla y en lanedtaria Chamoux (1996).

La forma de organizacibn comunal representa unacteistica de algunas sociedades rurales
herencia de sus antepasados, con ciertos elemensdefinen la continuidad de estas
organizaciones. No obstante, estas sociedadesaroesentas de los cambios que se originan en
el exterior, provocando alteraciones o inclusivalsolucion. Es por ello que resulta pertinente
el estudio de aquellas comunidades campesinasippgindigenas que hoy por hoy contindan la
practica de este régimen a pesar de las adversidadsstaculos que presenta el modelo
econOmico actual, que amenaza constantemente kEnwdad de sus modos de vida. Ha
quedado demostrado histéricamente que estas fatenagganizacion antiquisimas, guardan en
lo cotidiano una relacién de armonia y respetoed@ntorno que los rodea. Estos modos de vida
han significado una garantia para preservar y coasel patrimonio natural. Se sabe que la
mayor parte de los recursos naturales existenteauestro pais estan en manos de estas
comunidades, que se encuentran en riesgo latetgela politicas de orden neoliberal que
buscan por todos los medios posibles, mercantilizdes recursos que representan la
sobrevivencia de estos grupos en el medio rural.

Al respecto, desde el siglo pasado el desarroll@a glitica agricola del gobierno mexicano ha
estado en contra de los productores de bajos mgréss principales responsables de formular
las politicas agricolas son muy contundentes entowadar prioridad a los grandes agricultores.
Relegan los productores campesinos a los progrdmasistencia social, antes que ser sujetos
adecuados de una estrategia de desarrollo econgfugdl 992, 11). Es ante esta situacién que
muchas comunidades para enfrentar los retos dalrdée, han diversificado sus actividades
productivas como una forma de activar su econocuoi@batir el rezago que produce la légica
del sistema para atender sus necesidades diarias.
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Es por ello que se tomé en cuenta, el estudiowdano en el medio rural debido a que la
activacion de ésta actividad en el medio rural ilsgdp desde abajo, en muchos casos se ha
desarrollado con éxito, y les ha permitido a laswoidades dar respuesta a sus necesidades. No
obstante la dinamica por si sola del turismo estadicionada a las estructuras politicas
econOmicas y sociales del contexto que impereufdnho es considerado como un fendémeno
ambivalente, si bien no se puede negar que tieneapacidad de impulsar el crecimiento
econdémico, también implica multiples transformaemfisicas y socioculturales, costos que de
algin modo absorben las comunidades receptoras.

Hoy en dia poco se habla sobre los efectos o lpkc@asiones que genera el turismo impulsado
por las comunidades indigenas y/o familias campegioie ven en él una forma de insertarse en
la I6gica de desarrollo en el pais. En el mareoliberal, la mercantilizacion de los recursos
bajo mecanismos juridicos y legales respalda ldotagén y el despojo de estos tesoros
naturales; es una constante que viven de cercatasnidades poseedoras de estas riquezas. Es
por ello que el turismo desde la légica que sealisaglo, no es ajeno a la dinamica neoliberal y
en muchos casos puede llegar a ser un instrumehtoatcado muy sofisticado para insertarse
en los entramados comunitarios, y fragmentar sosegpos de organizacion y facilitar estos
procesos de mercantilizacion.

En la medida que las presiones de las estructwi@iscas, econémicas y sociales llegan a los
espacios locales, el turismo genera multiples edidciones: no existe una garantia que todos
los que participan de él se beneficien de formait&ixa, ademas los campesinos ahora
prestadores de servicios que se acercan a la aidiath del mercado, ponen por encima los
intereses individuales, respecto a los beneficiotectivos. Estas y otras son algunas
contradicciones que enfrentan las comunidadescatsionar en los servicios y que se analizan
mas ampliamente en el transcurso de la investigacio

Como se plante6é en un principio, resulta fundanhesdenprender desde la parte tedrica, las
formas de acumulacion que se han originado a Igolate la historia para abordar la
problemética en la que se encuentran inmersasl@eti muchas comunidades campesinas y
grupos de indigenas mexicanos.

Para ello resulta imprescindible retomar a De lgaaPé& destruccion de la mayor parte de los
pueblos originarios y la explotacion de sus riggeharante la Conquista y la Colonial, formaron
parte de la acumulacién originaria que vivié el tomnte Latinoamericano y que en México
tuvo su culminacion en el umbral del siglo XX canférmacion y consolidacién de un Estado
pos-independiente, nacido de la Revolucién de 1@1€ la pefia 1974, 234).

En el Estado mexicano, al término de la Revolusi®riue desarrollando un modelo de “Estado
benefactor” que se gestd desde 1938, sustentddaesponsabilidad del Estado en el control de
la economia nacional, y de la cual se delineakbianpalso para atender el rezago econémico del
campo, mediante politicas dirigidas al agro a sal créditos, asistencia técnica agropecuaria,
y el reparto de tierras a las comunidades ruratess bajo el régimen de ejido mientras que otras
mantuvieron el régimen comunal, para garantizarlgyoblacion rural mas necesitada tuviera
acceso a tierra para cultivar. No obstante la agilbn de estas politicas, no lograban compensar
las desigualdades, debido a que la politica agridel gobierno mexicano desde entonces ha
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estado en contra de los productores de bajos wgyrésvoreciendo a los grandes agricultores
(Fox s/d).

Ante esta discrepancia, el Estado matizé la dekigdacon politicas compensatorias,
descubriendo en esa nueva generacion de programescminado turismo rural, sin que en ese
momento se denominara como tal, el cual seriafotrste de empleo e ingresos, asistida por la
fe del Estado-guia y desarrollista. Se puede obserun nimero considerable de campesinos y
ejidatarios participando en el turismo como prodres de bienes y servicios, sustentado en sus
usos y costumbres (Garduiio, 8 2009).

La aplicacion de politicas durante el modelo dendséar en México, generd paulatino en las
practicas economicas de varias comunidades, qudegam a un lado sus actividades rurales,
agricultura, ganaderia, pesca, desarrollaron eiresiladas al comercio, trabajo asalariado, en
las industrias de las zonas urbanas, asi come&iguion de servicios (Grammont, 25 2009).

El Estado benefactor se gestdo desde 1938 mediatiicas dirigidas al agro a través de
créditos, asistencia técnica agropecuaria, rehatterras y creacion de ejidos, Las estructuras
econOmicas de este modelo, apuntaban a una pablaayoritariamente rural y pobre, donde
el campo nacional se observaba bajo el esquemagiroal de los derivados de la tierra en la
producciéon alimenticia nacional (Gardufio, 8 2008). modelo de bienestar basado en la
industrializacion del pais y el desarrollo de podié sociales, también dio lugar a una
acumulacién por explotacion de las clases subaleb@jo un sistema de articulacion entre el
campo Y la ciudad que periodos después a finalessdeetenta mostraba una crisis.

Esta situacion llevo al pais a un patron de acuriaiaflexible y contribuyo al debilitamiento y
la desaparicion del Estado de bienestar, paratadgliticas de corte neoliberal alrededor de
los afios ochenta. En el plano de la economia relcise tendio a una desregulacion (aunque
también podria argumentarse que se estaba gesiaadweva forma de regular la economia), a
una apertura asimétrica, a un desmantelamientsadébr publico, y a un privilegio del sector
financiero sobre la produccién de bienes y sergjoion el fin de maximizar las ganancias. Si
bien el Estado no abandona sus funciones de promatonOmica por ser una estructura
sociopolitica que construye, equilibra, estimuldegitima los mercados; sus instituciones se
desligan de la funcién de integracion social; “rea su accion, contribuyendo a la definicion
de la economia; en otras palabras el Estado déagrotiticas a favor del fortalecimiento de los
capitales privados, a una liberalizacién y redircale subsidios y del gasto publico destinado a
las politicas sociales (Villas 115, 1996).

Con el cambio de modelo, la politica que adopigaés, no sélo tienen que ver con una apertura
de mercados y con la gradual privatizacién deséogicios publicos; este proceso econémico se
vincula ademas con la apropiacion, control yaaetilizacion de los recursos naturales como

fuentes de acumulacién. En este sentido se inctaneéinterés de las naciones que dominan el

capital mundial, por la obtencién de estos recyrsiisacion que coloca a los paises emergentes
en el foco de atencion de los grandes interese®atoos, debido a que en ellos se localiza un

sin nimero de comunidades poseedoras de grandmites reserva de los recursos naturales
existentes en el planeta, debido a que graciamedss de organizacion y modos de vida, han

sabido preservar hasta la fecha estos tesorosatestur
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Como lo sefialan algunos investigadores como Zizurvmnterroso y otros mas que varias
comunidades a través de sus instituciones localesgenerado un manejo adecuado de los
recursos naturales con beneficios equitativos espsovechamiento. No obstante las constantes
modificaciones en las estructuras econdmicas Wigei generadas desde el exterior, han
incidido negativamente al interior de muchas dasesistructuras organizativas comunitarias,
alterando estos procesos de organizacion y etl@dos recursos naturales. También de alguna
forma estan subordinadas por estructuras, institesi, politicas y estrategias relacionadas con
los procesos de desarrollo econémico.

El actual proceso econémico, basado principalmentta liberacion de los mercados en escala
mundial, ha atentado en contra del sector printraggicano, uno de los mas vulnerables. Con
la apertura comercial, los paises industrializatissarrollan tecnologia de punta en sus procesos
productivos, comercializando a nivel mundial prddaca bajo costo, lo que provoca un
remplazo constante de la produccion agricola dpdéses menos industrializados. La aplicacion
de politicas de libre mercado adoptada por elegobimexicano, ha dado lugar a que el sector
campesino quede desprotegido ante la falta deaedul en la produccion y comercializacion,
generando el desplazamiento constante de los sampeque abandonan sus espacios y
dejando sus mejores tierras fértiles para la prdog e inclusive sus riquezas naturales. En
otros casos, ante el rezago econdémico que enfrelitzs) sus tierras son adquiridas por estos
capitales a costos irrisorios 0 en el peor de k=€ como ha venido sucediendo en un sin
namero de comunidades, éstas son desplazadas ergaso y despojadas de sus recursos.

Las constantes presiones de las politicas act@alesan a las comunidades poseedoras de
riquezas naturales en una situacion vulnerablegugalas alternativas econdémicas que habian
desarrollado como actividades complementariasagiizola, hoy en dia resultan una estrategia
que coadyuva desde el interior de la misma comdnalda continuidad de la I6égica de
acumulacion.

En las ultimas décadas del siglo pasado, en Ipaces académicos, algunas instituciones
publicas y organismos no gubernamentales han cadena abordar la creciente y dramética
probleméatica que han venido afrontando las comdeisidrente a la explotacion y despojo de
sus riquezas naturales y/o culturales, por partasigrandes empresas nacionales y extranjeras
con la aprobacion del Estado, a pesar de la cdestanha de éstas por preservar su patrimonio.

Esta problemética, si bien no es una temética nisevha agudizado, en el modelo econémico
actual impuesto por organismos internacionales, igtervienen directamente en el disefio e
instrumentacion de politicas gubernamentales @a@récer la entrada y expansion de capitales
nacionales y extranjeros principalmente en losgsémergentes.

La reestructuracion de la economia mexicana ete gdaruna politica mundial que promueve la
falta de regulacion por parte del Estado, atentadoontra un verdadero desarrollo nacional, y
alentando una acelerada explotacion de los resurgturales al interior del pais. Esta nueva
estrategia neoliberal es otro mecanismo de peretréps espacios locales, originando desde el
seno de las comunidades formas de acumulaciondesestabilizar y debilitar las formas de

organizacion y los modos de vida de sus habitantesp una via para facilitar el despojo de su
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patrimonio y la disolucién de antiguas estructlra las cuales se rigen, que les permiten la
continuidad y defensa de su territorio.

Para ejemplificar esta realidad que se vive eroptexto actual, se alude a la comunidad de
origen indigena de San Pedro Atlapulco, localizzda&l Estado de México, en el municipio de
Ocoyoacac, la cual se ha caracterizado por susafoda organizacion permitiendo el desde el
siglo pasado de los servicios turisticos. Sin egdjalas actuales presiones que se ejercen desde
el exterior que giran en torno al actual modelantrior de la comunidad se han evidenciado
en distintas formas de acumulacién que incidemtnegmente en el futuro de su organizacion y
de sus recursos.

Debido a su ubicacién geogréfica en el altiplanutre¢é de México, esta comunidad, cuenta con
una riqueza extraordinaria de bosques, con fuenti#s de agua y esplendorosos valles con gran
belleza paisajistica; se caracteriza por un régiomgnunal desde épocas inmemorables, que le
ha permitido desarrollar y organizar el trabajdstico, actividad que tuvo sus origenes a partir
de la creacion del parque nacional mejor conocadnoacLa Marquesa, en la década de los afios
treinta. Desde entonces el turismo se desarrolidocel principal rubro econémico de los
altimos cincuenta afios, dejando atras sus actigglagjricolas. Los servicios, dieron lugar a
sostener su economia e impulsar una dinamica derdis local, asimismo se fortalecio su
organizacion y con ello la defensa de su territgri@ preservacion de sus bienes naturales.

La prestacion del turismo rural en la comunidad, eérsiglo pasado se ampar0 bajo una
atmosfera de prosperidad econdémica en el pais gusitp el desarrollo de esta actividad a

pesar de que rompio con los esquemas tradiciorladssservicios se impulsaron dentro de una
dinamica individual del trabajo de las familias gm@sinas, sustentada por la organizacion
comunal. La armonia en la transcurrio el turismerdpro hasta después la llegada de politicas
economicas neoliberales, alrededor de los afiomntave

La creciente polarizacion econdémica, que se haiadwlen todo el pais desde las ultimas
décadas, ha repercutido en los escenarios locagee dodos los ambitos posibles. Es asi que la
falta de oportunidades fuera de la comunidad yoehbeconomico del turismo, propiciaron la
incursion de la mayor parte de los campesinos gorestadores de servicios. En la actualidad
mas del ochenta por ciento de la poblacién se dediturismo, situacion que ha generado entre
los comuneros un conflicto por el manejo y accessus recursos. Existe una exagerada
competitividad y desigualdad en sus ingresos pta astividad. En muchos casos ya no es
posible que los comuneros cubran sus necesidadeasdimediante el turismo y encuentran en
el trabajo asalariado y el empleo informal su faetd ingresos.

Las presiones econdémicas, politicas y socialesrgdas desde el exterior han provocado que los
comuneros vez mas a la légica del mercado, damgar lal desarrollo desde el seno de la
comunidad a una forma de acumulacién por explatgeay el turismo y a establecer vinculos en
las relaciones para el aprovechamiento de sussezarfavor de unos cuantos que gradualmente
estan afectado los distintos entornos de su vitidiaoa, poniendo en riesgo latente el modo de
Su organizacion, su territorio y su patrimonio naku
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A partir de lo anterior se plantearon las siguiermeeguntas; ¢ Por qué se estd debilitando la
organizacion comunal?, ,Coémo mantuvo San Pedapulto, su estructura comunal durante el

modelo de bienestar, cuando muchas comunidadesudierpn hacerlo?, ¢Por qué se esta

debilitando en el contexto actual el trabajo tigtsen la comunidad?.

El objetivo de la presente investigacion es analez@roblematica ambiental (en lo econdémico,
politico, social, cultural y de sus recursos) de Bedro en relacion al desarrollo del turismo y
de su organizacion, para identificar las distiritesias de acumulacién a lo largo de su historia.
Los siguientes son los objetivos especifid@snocer los cambios que presenta la estructura
comunal de la comunidad respecto al cambio de mas®indmico en nuestro pais. Conocer los
procesos de organizacion del trabajo turistiowalizar las repercusiones del trabajo turistico
para la comunidaddentificar las formas de acumulacion al interierla comunidad.

Como hipotesis se planted que la comunidad de dnoPAtlapulco de origen indigena, ha
mantenido una forma de organizacion ancestral@bha bermitido tener estabilidad ambiental
(en su vida social, cultural, politica econdmica&ry el control de sus recursos naturales), no
obstante, el desarrollo del turismo a partir de dinamica individual, dio lugar al interior de la
comunidad, a distintas formas de acumulacion guéan profundizado dentro del contexto
neoliberal poniendo en riesgo el futuro de suEgCion comunal y de sus recursos naturales.

=
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CAPITULO 1

CONSIDERACIONES
METODOLOGICAS
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1.1-Organizacion Comunal

Entre las poblaciones indigenas de América Lagnpescibe nitidamente la influencia del viejo
modelo ibérico de organizacion local o de comunjidaidptado, sin embargo, a las necesidades
de la colonizacion (principalmente recaudaciomutio, cristianizacion). Hoy en dia perdura un
ideal comunal que es herencia de la época col@@iemoux 1996, 30).

Con base un criterio historico, se puede afirmar lguforma clasica de la propiedad de la tierra
en México, es la comunal. Esta afirmacion tienédeal para aquellas zonas ubicadas en la mesa
central de nuestro pais, donde hay mas concenrgciesarrollo social y cultural. No puede
negarse que en algunos lugares donde se encudieimas comunales, estas constituyen un
sistema tradicional de trabajo y explotacion dielaa (Huitrén 1972, 42).

La propiedad comunal es en México, una modalidddyzen de tenencia de la tierra que se

corresponde en gran medida con las areas indigBagsuede documentar claramente desde la
Colonia, cuando se otorgarditulos primordialesa las comunidades para asi legalizar a los
indigenas su posesion sobre los territorios dondarnv(Briones 1996, 195).

Las formas comunales son el repositorio de trad@s@ositivas, base para la identidad y barrera
para la anomia. Para los que, por el contrariceddén la superioridad del individualismo, la
libre iniciativa individual seria el estimulo parformas productivas mas eficaces y
consecuentemente para el logro de un mayor ddsardd bienestar. En los casos
latinoamericanos suele exaltarse lo comunitario gue contribuye a bien de todos (Chamoux
1996, 35).

La unidad primordial de la comunidad, se derivaudevinculo comun con la tierra, de la
existencia de un derecho colectivo para poseer rgirastrar su territorio con libertad y
autonomia conforme a sus intereses. El vinculoladrerra tiene una dimension historica, de
legitimidad del derecho comun por largo tiempo géneelaciones peculiares entre los
participantes, mediante la redistribucion @etitorio, los bienes y el trabajo y la reciprocicad

en el intercambio. El derecho comun y las relaciones redistributivaginan una identidad, un
reconocimiento entre quienes integran la comunid&d:consideran unidos por lazos muy
cercanos a los de parentesco. La identidad sesxpreristaliza en una dimension sociocultural,
en instituciones ceremonias, tradiciones y costembompartidas, que consagran y confirman
los derechos y obligaciones de los comuneros (M£488, 33).

En México, se concibe la comunidad como el conjdotmmado por una junta comunal, una
asamblea y la obligacion de tequio (trabajo comumsltodo ello puede agregarse, a veces,
cultos religiosos, fiestas y cargos, asi como fgeeficadas en el habla y en la indumentaria
(Chamoux 1996, 31).

En este sentido, en nuestro pais, el esquemalpfiaido colonial como contemporaneo, ha
presentado a la comuna indigena como un grupo gasde una tierra comunal que es de libre
acceso para quien pertenece al grupo local. Deohdahrelacién con la tierra ha sufrido
numerosos cambios segun los diferentes periodtdribs: privatizacion de muchas tenencias
comunales en el siglo XIX, reconstruccion de tieiwalectivas después de la reforma agraria de
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1917, nuevos ataques a lo colectivo después d@édmra agraria de 1992. Sin embargo, sea cual
sea la forma actual de la tenencia, comunal o icdal, la tierra constituye, casi siempre la
referencia ideoldgica basica cuando se trata dertmunal. Tiene efecto un alto poder simbalico,
con una reivindicacion de «territorio», y no sditierras (Chamoux 1996, 31).

Por lo tanto, la organizacion local es la definicae un territorio, con derechos de uso comun
sobre partes de dicho territorio, o sobre elememt®ls mismo; sistema de autogobierno,
encabezado por autoridades locales que los estadeden considerar interlocutores. La
organizacion local se concibe como un conjunto cpraprende una asamblea de los jefes de
familia, una junta representativa elegida por vétao por formas tradicionales de designacion;
espacios y equipamientos comunes usados por laeogey mantenidos por ellos mismos
(caminos, puentes, edificios, canales etc,); tmalsamunal; acceso de los vecinos a recursos
econdmicos que pueden ser variables segun lositdsticasos: a veces pueden ser muy
importantes (pastos, bosques, agua, zonas de epoajlen limitarse a la vegetacion y la fauna
espontanea de los baldios o de los margenes depasios comunes (Chamoux 1996, 30).

En nuestro pais son formas de propiedad de laatierconocidas por nuestra legislacion
nacional: el ejido, la pequefia propiedad y lasdgecomunales pertenecientes a las comunidades
agrarias e indigenas que constituyen un régimetedencia de la tierra reconocido por la
revolucion mexicana y consagrada en el art. 27ad€dnstitucion General de la Republica
(Huitron 1972, 14).

Las tierras o bienes comunales son otra forma dpigaad reconocida y protegida por la
Constitucion. Las tierras comunales, llamadas aatigente de “comunidad” o de “parcialidades
indigenas”, son aquellas que pertenecen a las d¢daues indigenas o ndcleos de poblacion,
cuyos origenes arrancan desde la época prehispgaieareconocerse durante la Colonia y
constituir en el presente una modalidad de la pdgu agraria con fundamento legal en la
Constituciéon (Huitron 1972, 15).

Como bienes comunales se les denomina a las tiderggopiedad comun, que no han sido
entregadas por la via dotatoria a los pueblos ém#ig a nicleos de poblacion, y que comprenden
tierras de cultivo, pastos, bosques y aguas. Essado aclarar que la propiedad de los bienes
comunales no se adquiere por una solucion dotatiwigierras, si no que las comunidades
indigenas la poseen desde muchos afios antes arlerdo de las acciones agrarias y en el caso
de ser restituidas en su derecho, la propiedad enalesiva de esa situacion, si no del
reconocimiento legal de la posesion anterior deitama (Huitron 1972, 34).

La importancia de estas tierras comunales en edovde la reforma agraria, radica no solamente
en su parte historico, sino fundamentalmente enaspgctos juridicos social y econémico.

Producto de la revolucion mexicana de 1910, fueleaspecto agrario la ley del 6 de enero de
1915 que se considera la ordenacion juridica béleida reforma agraria en la cual, se reconocen

los derechos de los bienes comunales (Huitron 13002,En Ley Federal de Reforma Agraria
Ver anexo 1.

! Diario Oficial de la Federacion el 16 de abril ®¥1.
Reforma publicada en el Diario Oficial de la Fed#in el 6 de mayo de 1972.
Reforma publicada en el Diario Oficial de la Fed&m el 31 de diciembre de 1974.
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Las tierras comunales pueden ser objeto de apidpigarticular o propiedad privada de los

comuneros y que asi como los ejidatarios tienencivaes cultivables, las cuales estan
individualmente divididas en parcelas, aquellastgreen la posibilidad de fraccionarse en razon
de un derecho anterior al mismo, para convertinseéeeras de apropiacion particular, sin que la
propiedad deje de pertenecer a la comunidad. Deletlas tierras comunales existen porciones
con el caracter de individual y ello se explica [aoespecial forma de explotacidén de las tierras
que por lo general admiten lo siguiente:

a) Las tierras comunales no cultivables de pastostespn aguas que pertenecen en usufructo
comun al nucleo de poblacién indigena o comuniddtyena.

b) Las tierras de cultivo de caracter comunal queesipara sostener los gastos de la comunidad
en beneficio de la administracién publica y deiggBtuciones.

¢) La porcion de tierra de propiedad particular quegpece al jefe de familia y cuya extension
se encuentra determinada exclusivamente por lxickubde trabajo de cada familia.

Esta singular estructura del sistema comunal perouie existan propiamente dos dominios
superpuestos; el eminentemente del nicleo de poblaobre la extension de la tierra comunal
y, otro dominio privado de caracter individual denle esa misma extension, que se asigna a
cada comunero como patrimonio familiar con las darésticas de la inalienabilidad,
imprescriptibilidad (Huitrén 1972, 37).

La existencia de esta especial tenencia de latearia Republica Mexicana, y la diversidad de
las mismas, determinadas por el medio geografmmadmico y social, producen varios tipos de
derechos comunales y diversidad de problemas. tencestexto, la falta de titulacién de los
bienes comunales y la que corresponde individugkreiios comuneros, han sido y son la causa
de graves conflictos entre los poseedores de sieomunales. En México como en ningun otro
pais de la tierra, los poseedores de las tierrassdecomun han luchado apasionadamente por
conservarlas, pues el sentido comunitario, asi cahale la propiedad, se encuentran
profundamente arraigados (Huitron 1972, 42).

Es por ello que el control de lo comunal de losurses siempre ha sido un valor ideal y en la
mayoria de los casos, tiene todavia una gran fusmadlica, como defensores tanto entre los
vecinos de los pueblos, como de los investigadques consideran que el control comunal
garantiza un minimo de subsistencia para los ppbedsiciendo las desigualdades, reforzando
los valores de reciprocidad y de ayuda mutua frantelogica egoista del mercado (Chamoux
1996,35).

Se destaca la importancia de las tierras comunattesuestro pais, como medio de subsistencia
de la poblacibn campesina, pues los campesinogeinds usan frecuentemente una retorica
colectivista, igualitarista y tradicionalista quep rsiempre corresponde con sus practicas
econOmicas. Seria ingenuo creer que esta ret@iteaexpresion directa de la ideologia interna.

Reformas publicadas en el Diario Oficial de la Fadién el 3 de enero de 1975.
Reformas publicadas en el Diario Oficial de la Fadién el 2 de enero de 1981.
Reformas publicadas en el Diario Oficial de la Fadién el 17 de enero de 1984.

|
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Para entender el fenbmeno es necesario tomar @tacelecontexto nacional y sus referencias
histéricas (Chamoux 1996, 37).

Al respecto, las familias forman el nilcleo basieo abte tipo de sociedad. La naturaleza
especifica de las familias campesinas parece taindé caracteristica singular mas importante
del campesinado como fendmeno social especificaiginar los rasgos genéricos de los

campesinados en todo el mundo (Shanin 1979, 2%)er8bargo al estudiar dicha sociedad se
considera al sujeto, es decir , al campesinadaenona manera individualizada en el reducido
entorno familiar, sino es sus relaciones con lesnehtos que constituye su colectividad mas
amplia de la que forme parte: el resto de la padmlacampesina. Esta consideracion analitica
implica situar el centro del analisis en la comadidural, que es el marco real en donde los
campesinos operan y en donde se desarrolla todonginto de relaciones sociales (Monyano
1976, 260).

La explotacién campesina forma una pequefia unidaguccion que encuentra su principal
sustento en la agricultura y es sostenida, prifrogate, por el trabajo familiar, lo que es un
claro reflejo de la unidad esencial que existeeelatrestructura social y la estructura econdémica.
Las caracteristicas especificas del modo de prazlucampesina condicionan y determinan la
organizacion de la convivencia en la comunidadlraamismo tiempo que ésta afecta a la
propia vida de las familias campesinas, a travésasenormas sociales de comportamiento
aceptadas por todos sus miembros. Es por ello gumrhunidad constituye una importante
unidad de accion social, ofreciendo un marco mésediato para la tradicional cooperacion
campesina en la produccién fuera de la explotaagifcola familiar en la vida econdmica. En
efecto diversas actividades economicas que seaeadin forma de cooperacion vecinal, tales
como la limpieza de terrenos, recoleccion etcigahl que determinados servicios econémicos
que satisfacen las necesidades comunes, entredasecpueden citar los espacios de uso comudn
etc; la comunidad aparece como propietario legalladdierra, puesta al servicio de los
campesinos, los cuales ejercen sobre ella el de@sln uso, por el hecho de formar parte de la
comunidad rural (Shanin 1979, 260).

El campesinado historicamente ha hecho uso de destigidades para el ejercicio de su
actividad productiva, principalmente en las etapasiembra, cosecha y mas recientemente en
su posibilidad de acceso al mercado. EI campesiggatoncipalmente los grupos con origenes
indigenas, mantienen una dindmica de colectividadsies 6rganos de decision comunitaria.
(Luna 2006, 41).

Para los campesinos, la comunidad agraria es gamiaacion de gente en la misma posicion
social y que comparte el derecho a un mismo espewitorial. Dicho en otras palabras: es una
organizacion de una clase especifica; el campeasinadr medio del cual se realizan las
negociaciones colectivas con otras fuerzas ded&dad, con el fin de obtener las condiciones
para subsistencia y reproduccién de una coleetivig de cada una de las unidades que la
forman (Masis 1988, 33-34).

Los campesinos presentan en su conjunto una sera@amcteristicas que implican diferentes

formas de insercion en la estructura agraria, @siocestrategias diferentes para oponerse a la
destruccion de su sistema productivo. Dichas esgfi@g estdn en concordancia con aspectos
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tales como las capacidades productivas de las rejsimimamente ligadas a la composicion
interna de las unidades béasicas de produccion.nBlis&s de la estructura agraria ha sido
realizado por multiples investigadores socialesg@upados por sus problemas socio-econdémicos
(Tejera 1984, 62-63).

En este sentido, Chamoux sefala que la presend@atenunal deba entenderse por su mayor
funcionalidad para hacerle frente al uso de Ilauursms, asi como a la necesidad de una
estructura del trabajo en los contextos ecologycesondmicos, sociales y demograficos en los
gue se encuentra (Chamoux 1996, 23).

1.2.- Turismo en el medio rural

En México el desplazamiento de los productores eamps dista mucho de ser algo nuevo.

Durante mucho tiempo, el gasto publico en la afitica ha favorecido a los productores

medianos y grandes. La politica agricola del gobienexicano esta tremendamente en contra de
los productores de bajos ingresos. Los principatsponsables de formular las politicas

agricolas son muy contundentes en cuanto a daridaib a los grandes agricultores. Los

productores campesinos se encuentran en una 6itudlnerable ante los programas de

asistencia social, antes que ser sujetos adecdadasa estrategia de desarrollo econdmico (Fox
s/d).

Bajo este escenario, se considera al turismo cooapacidad de impulsar el crecimiento
econOmico, la generacion de empleos formales yesamollo econdmico, particularmente en
regiones donde no existe un potencial pleno paimglilso de otras actividades productivas
(Zizumbo 2013, 55).

Con este argumento algunos campesinos (ejidatapgosgedores de riquezas naturales y
culturales susceptibles de uso turistico y coragdtructuras basicas, se han organizado a partir
de sus comunidades, aprovechando los programagaliesiede capacitacion y apoyos
econOmicos, entre otros, con una posicion de redgual medio ambiente. Dimensionando el
valor de sus recursos, los campesinos han podisiiogar ante el sector publico y privado
distintas formas de transaccion que de una u otmaem, bajo las decisiones de asambleas
generales de la comunidad, han encontrado eniladact turistica una nueva forma de vivir y
cubrir sus necesidades sin que ello realmente imagticado un desarrollo, sino mas bien una
oportunidad de crecimiento (Gardufio et al 2009, 23)

Las politicas de exclusion y empobrecimiento delhmazonas rurales estuvieron en el origen
esta necesidad de genea#ternativas y nuevas fuentes de emm@aareas rurales. Ademas de
cooperativasgropecuarias, familias campesinapyeblos indigenas buscaron en el turisomo
modo particular dampliar y complementar sus ingresos; otokectivos han incursionado en
este mism@amino (Cafada 2011,4).

De tal manera que, las comunidades rurales quemen la posibilidad de cultivar la tierra por

la calidad del suelo y las condiciones geografiemguentran en la pesca y en la agricultura
actividades que dejan pocos ingresos, son deiefigay no existen condiciones para realizarlas,
por lo que el desarrollo via la pesca o agricultesalimitado, y resulta casi imposible. Esta
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situacion lleva a pensar en otras opciones, eldbsra partir de su riqueza natural, cultural, de
su historia, en la diversidad geofisica y ecoldgjoa caracteriza al micro-region en sus sierras,
cordilleras, en los litorales, estimulando al tomisy muchas veces beneficia a las comunidades
(Monterroso 2010, 32).

Desde esta perspectiva y ante la necesidad deirddudesigualdad econémica y a fin de
contribuir a que una gran cantidad de poblacidngcjpalmente rural tenga acceso a los servicios
basicos, la politica de México ha hecho del turimnael medio rural una de las opciones mas
recurrentes para avanzar hacia el desarrollo, Ideotdacion mediante el uso de sus recursos
naturales y culturales.

Pensar que el turismo en el medio rural es un ptoduuevo es realmente reduccionista, pues
vinculado a la experiencia del disfrute del tienipce tiene importantes raices histéricas en la
vida social de los pueblos. El turismo originallde clases populares era principalmente de un
dia, 0 a lo sumo de ddSe desplazaban escasamente de los sitios dedaviere trabajo y
privilegiaban el transporte colectivo de relatiajdcosto como el autobus o el tren. Algunas de
estas experiencias de ocio, incluso a pocos kikmseate distancia, se desarrollaban a pie o a
caballo, pues las vias de acceso eran escasastd®®os que la mercantilizacion de los
servicios una vez llegado al sitio del placer eseasa, por eso muchos de los turistas de antafio
llevaban consigo la comida y la diversion; una fzelan neumatico o el radio a transistores. De
manera que en aquellos lugares originales del ptadstico, sin o poco dinero, la experiencia
turistica se desarroll6 hasta cierto punto comoalor de uso, es decir un disfrute social no
monetizado, y quizas por ello, extremadamente HoaterkEl acceso a los placeres turisticos era
relativamente democrético, aunque la profesionaiira de los negocios era muy escasa
(Cordero, 2011).

Los servicios turisticos que se ofrecen actualmeetéan establecido a partir de las condiciones
sociales, econdmicas, politicas y culturales depfapias comunidades; con fundamento en su
fondo de trabajo, han propiciado estructuras qusy ez, generan recursos para el desarrollo
general de su economia. Desde esta perspectifiansarganizado internamente de acuerdo con
sus posibilidades y poniendo énfasis en sus valuksrales de vida y, a partir de ellos, han
organizado su trabajo y recursos para consolidas® formas de organizacion colectiva que
permiten hacerle frente a la pobreza (Garduio, €0al9; 21).

El turismo en el medio rural, ha sido conceptuaizde multiples maneras porque presenta, en
efecto, varias aristas y dimensiones, todas eitasdonectadas: la medioambiental, la étnica y la
sociocultural. Las denominaciones, que variandigente en cuanto a su concepcion, definicion
y clasificacion, dependiendo de los estudiosos toras, son: turismo de naturaleza, turismo
alternativo, ecoturismo, turismo sostenible, tugssustentable, turismo equitativo, turismo de
bajo impacto, turismo rural, turismo comunitartoyismo verde, turismo étnico, turismo
ecocultural, turismo solidario o convivencial, naitirismo, ambientalista, responsable,
consciente o ético, etcétera. Ademas de las swscties turismo como el de aventura, de salud,
arqueologico, botanico, agricola, de campamentmaley cientifico, entre otros. Una de las
coincidencias mas evidentes cuando se definenhaee referencia y andlisis de estos tipos y
subtipos de turismo, es que se consideran alteasatle valorizacion al uso de los recursos
naturales y socioculturales. Se insiste en la itapora de que estas formas de turismo deben
generar sustentabilidad ambiental, pero primordéabe sustentabilidad cultural. Poniendo en el
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centro a las poblaciones y a su cultura, se @agé@erar practicas sociales, culturales y éticas
diferentes del turismo de masas o de playa o elezmional, para el “desarrollo y el beneficio”
de las poblaciones étnicas, rurales, etcétera,syestiornos ambientales: recursos naturales
(Adame, 2011).

El turismo ha sido considerado segun Brandon (1986¢lemento estratégico para el desarrollo
econdmico, por su capacidad de generar divisasleesy estimular las economias regionales.
En las ultimas dos décadas del siglo pasado sereivitransformaciones en las sociedades
industrializadas que marcaron modificaciones emdtividad turistica, no sélo la crisis del
modelo convencional de turismo “de sol y playafiostambién el surgimiento y expansion del
llamado turismo alternativo basado en la sustelidadi que se volvid una condicién de la
actividad turistica de los territorios conservagode las culturas autdctonas y vivas que se
convirtieron en los nuevos atractivos del turisrmogeneral y, del alternativo en particular
(Lopez, 2011).

1.2.1. - Turismo rural

Las actividades de recreacion y de turismo hisiémente se han realizado en distintos espacios
urbanos y rurales, pero solo después de la seggmelaa mundial el turismo establece su
hegemonia tanto en ciudades como en destinos dealya predominantemente sin que por
ello se dejara la préactica de los dias de camposifges de la clase alta a sus chalets y lagsisit

a las grandes haciendas; asi mismo, las casasmgesiaos se convertian en hospedajes donde
se recibian a sus familiares, amigos y conocidesvenian de la ciudad o de otras comunidades.
Es importante notar que en ese entonces estagdadieg y practicas recreativas no recibian la
denominacion de turismo rural (Gardufio et al, 2009;

Cabe mencionar que existen diversas caracterigfimilentifican al turismo rural, entre las que
destacan: una practica consciente sobre el usussdedursos naturales y culturales, el respeto al
patrimonio del &rea. En muchos casos confiere idafbra sus pobladores e impulsa la
participacion de las comunidades tratando de lagmadesarrollo sostenible. Si bien el espacio
rural ya era escenario de las practicas recreatidgsen dia es una moda que comprende desde
lo mas sencillo hasta lo mas elaborado en servitidsticos, tomando en cuenta que las
condiciones contextuales de cada una de sus expessdifieren de forma radical. El turismo
rural aparece como una actividad econdmica compitaria a la agricultura, lo que permite
al/la pequefio/a productor/a, unidad productivagmdificar y ampliar su fuente de ingresos v,
por lo tanto, disminuir su dependencia del monoguliGardufio et al, 2009; 9).

El disefio del turismo rural segun Zamorano (20@Bgsenta confusiones en cuanto a la
denominacion del término, ya que algunos le llaagmoturismo, turismo de fincas, entre otros.
Sin embargo puede tener modalidades particulaees,gm general se trata de un turismo de bajo
impacto tanto ambiental como sociocultural, qudifaczivencias y experiencias que enriquecen
el desarrollo de la personalidad, ayuda a recupgraquilibrio fisico y psicologico del turista,
hace accesible la comprensién de la realidad decdamsunidades anfitrionas mediante la
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convivencia auténtica y espontanea con sus poldadorgenera una derrama economica que
llega de manera mas integra a los prestadoresweigele la localidad y a sus anfitriones. Entre

otros beneficios se encuentran la recuperacién ynahtenimiento de las manifestaciones

arquitecténicas y culturales de la region visitadai como la proteccion de los entornos

naturales. En este sentido sus beneficios seaeftiy manera directa en el desarrollo regional y
comunitario, sobre todo en aquellas zonas queenertiotra posibilidad de generar ingresos.

Conforma una modalidad turistica que se ofrece gama de actividades recreativas,
alojamientos y servicios afines, situadas en elionadal y dirigidas especialmente a personas
que buscan disfrutar unos dias con la naturalezat es contacto con la naturaleza y con la
comunidad local. Con esta modalidad se busca quedmunidades rurales participen de la
derrama econdmica que los desplazamientos tugsyimrecreativos provocan (Monterroso et
al 2009, 139-140).

El turismo rural asigna valor a los recursos lagas decir los activos que se encuentran en
manos de pequefia/os productora/es, en su maycdiaa&s ejidales organizados en cooperativas
0 asociaciones comunales (Gardufio et al, 2009, 11).

El turismo rural se puede desarrollar con base eerdiVersidad biologica, variedad de
ecosistemas, flora y fauna endémica, asi como esultara de grupos étnicos autdctonos.
México cuenta con 127 Areas Naturales Protegidakdelas y 57 grupos étnicos, en donde es
factible desarrollar el ecoturismo, turismo de d@wex etnoturismo, turismo rural, cinegético,
nautico y deportivo, apegados a programas de mgrajaservacion (SECTUR, 2001, p. 19).

1.2.2- Turismo comunitario

En su origen el turismo comunitario no nace conwiisicion de las actividades agropecuarias
tradicionales (agricultura, ganaderia, pesca, pradn artesanal, etcétera), sino como una forma
de diversificar y complementar las economias dee Hasiliar campesina e indigena. La
principal fortaleza de su oferta turistica, indepentemente de cuales son las actividades
concretas que el turista puede llevar a cabo ea lcaggdr, se ha basado en posibilitar un espacio
de encuentro y de acercamiento vivencial con laeggue habita en el campo y con lo que hace
cotidianamente. Y esta es la principal fuerza etpmsinado y los pueblos indigenas, en lo que
ningun otro tipo de oferta turistica les puede spgCanada 2011,4).

En este sentido, la construccion legal del turismmunitario ha sido diferente al del turismo
convencional; el primero, tal como lo concibengagpias comunidades y su organizacion, no es
un fin en si mismo, si no que forma parte de utategia mas amplia tanto de desarrollo local
como de consolidacion politica. Para las asoci@signorganizaciones indigenas y campesinas,
también para las comunidades, el turismo comuaita® convierte en un medio de
reivindicacion y de autogestion sobre sus tero®ry recursos, que sirve para reclamar un lugar
en el Estado y mercado (Ruiz et al 2008, 405).

El concepto de turismo comunitario aparece por @ranvez en la obra de Murphy (1985), donde
analiza aspectos relacionados con el turismo greas rurales de los paises menos adelantados;
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posteriormente en otras investigaciones del misator gMurphy y Murphy, 2004) y en los de
Richards y Hall (2000), donde plantea el turismengoherramienta para reducir la pobreza.
Existen varios proyectos de turismo comunitaricAemérica Latina, concretamente en Ecuador
(Ruiz et al, 2008), a Brasil (Guerreiro, 2007),México (Juarez y Ramirez, 2007), a Nicaragua
(Lopéz-Guzman, T. y Sanchez Cafizares, S., 2009%atvador (Lépez-Guzman, T. y Sanchez
Canizares, S., 2009) y de Costa Rica (Trejos y MtaCascante, 2010). Destacar también los
trabajos de Palomo (1997, 19972 y 2003), Gasco@9j29 los de Navarro y Nel-lo Andreu
(2010) centrados en la cooperacion internacionaaaia al desarrollo turistico de los paises en
vias de desarrollo y su contribucion al alivio d@bbreza (Casas 2012, 93).

En este mismo sentido, una revision de la liteeatomds profunda, refleja que el turismo
comunitario ha sido objeto de estudio para numerasadémicos e investigadores en muchos
otros sitios: Chile (Cruz Blasco, 2012), Galapaffesiz Ballesteros y Cantero Martin, 2011),
Peru (Zorn y Farthing, 2007), Kenyddmadas. Revista Critica de Ciencias Sociales idibas
Japon (Hiwasaki, 2006), Australia (Dgeral., 2003), Panama (CioceSampetical., 2007),
Belize (Timothy y White, 1999), Botswana (Mbaiw@08), Hawai (Wyllie, 1998), China (Ying

y Zhou, 2007), Italia (lorio y Wall, 2012), Turqufalaeddinoglu y Can, 2011), Tailandia (Ishii,
2012), Rumania (lorio y Corsale, 2013), Uganda (L.ep007), Malasia (Harw al., 2012),
Namibia (Lapeyre, 2010), Dominica (Pattersetnal., 2004), Tanzania (Nelsoet al., 2010),
Canada (Stewart y Draper, 2009), Cabo Verde (L&uezman et al., 2011), Camboya (Reimer y
Walter, 2013), India (Chakravarty y Irazabal, 2Q139)rafrica (Giampiccoli y Kalis, 2012), Fiji
(Farrelly, 2011) o Madagascar (Sommervileal., 2010). Ello muestra la importancia que ha
adquirido esta forma de turismo en los destinas) posterior estudio por parte de la comunidad
cientifica. Ademas, evidencia el proceso de potan@n de las comunidades locales, que segun
Casas Juradecet al., (2012), se estdn desarrollando, en los Ultimos ,afers paises
subdesarrollados mediante el turismo comunitar®.dEcir, la cultura, el patrimonio y los
recursos naturales locales estan siendo usadofapaomunidades locales para mejorar el
desarrollo socioecondmico del destidopartir de entonces, muchos han sido los invedtiges
que han venido definiendo este concdf@ogaz 2013, 54).

Entendemos por Turismo Comunitario como un tipo tdesmo de pequefio formato,
desarrollado y/o establecido en zonas ruralesdeldam poblacion local —en especial pueblos
indigenas y familias campesinas— a través de duscksas organizativas, ejerce un papel
significativo en su control y gestiéon. Esta definicas muy laxa, pero permite englobar toda la
variabilidad de experiencias que se puede dartay dando. Y es que no hay un modelo de
Turismo Comunitario aplicable universalmente. Estempre tendra que adaptarse a las
caracteristicas del contexto y de la poblacionljogar o que una experiencia sostenible y
exitosa en un determinado contexto puede ser r@ho referente, pero nunca como ejemplo
a replicar (Cafada 2007, 74). Su desarrollo seretm@n mdultiples formas, segin sean las
caracteristicas particulares de la comunidad rematada contexto, especialmente en relacion
con sus capacidades de actuacion politica y estagctie organizacion (Cafiada 2011, 4).

Para el Fondo Mundial Para la Naturaleza — WorldéAfund for Nature, en inglés — (WWF,

2001:4), el turismo comunitario hace referenciaguél tipo de turismo en el que la comunidad
local tiene un control sustancial, y participa endgsarrollo y manejo, donde una importante
proporcion de los beneficios se queda en la coradiidPor este motivo, Scheyvens (1999)
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sugiere que el término turismo comunitario se useaimente para los casos donde los miembros
de la poblacion local tienen un alto control dedatividades y los beneficios, a diferencia de
aguellos otros que son controlados principalmerde tpur operadores externos o por el
Gobierno (Trejos 2009, 34).

Siguiendo a Lopez- Guzman y a Sanchez Cafizare39)2@! turismo comunitario es una
actividad que “se fundamenta en la creacion deymtod turisticos bajo el principio basico de la
necesaria participacion de la comunidad local”.eSte sentido, para Casas Jurados et al., se
refiere a aquel basado en la comunidad local getemde reducir el impacto negativo y reforzar
los impactos positivos del turismo en la naturdl¢€asas 2012, 93)

Asi, segun Hiwaski esta modalidad tiene variostolgs, destacando aquellos relacionados con
la conservacibn de los recursos naturales, patialesn y culturales, el desarrollo
socioeconémico de las comunidades locales, y laazhlrecibida por la demanda turistica
(Hiwaski 2006, 677). En este contexto, el turismmmanitario revitaliza ademas varios
postulados que han sido puntuales del florecimigntdesarrollo del turismo en el tercer
milenio, como:

a) Manejo adecuado y sustentable de los recursosraleiéuy naturales que se ofertan
en las diferentes comunidades.

b) La equidad en la distribucidon de los beneficiosegados en las comunidades locales.

La gestidn local, como herramienta de desarroliowutario.

c) La puesta en marcha de buenas practicas, comonkraggdn de empleo local,
consumo de productos locales, arrendamiento dejtslprofesionales y equipos a
nivel local, entre otros.

Estos alcances no son nuevos descubrimientos, Iparessido expuestos en declaraciones
internacionales, como la Carta de Lanzarote, eligodde Etica del Turismo Mundial y la
Declaracion de San José sobre el Turismo Comumjtantre otros postulados comunitarios. En
este sentido, segun LOpez-Guzman y Sanchez Cadiiz2009), el turismo comunitario esta
apadrinado por diversas instituciones internacesjaéntre las que destacan la Organizacion
Mundial del Turismo (OMT, 2002) y el Fondo MundRéra la Naturaleza (WWF, 2001). et al
2007.

Este turismo recibe una atencion creciente en Amadratina En numerosos paise® han
creado redes y plataformae coordinacion e incluso camaras de égie de iniciativas; se
formulan politicas nacionalesientadas directa o indirectameihigcia el sector; la cooperacion
internacionaldestina importantes fondos para su desarrollo;pani del empresariado turistico
descubrda potencialidad de su oferta y busca cOmo estabkdanzas comerciales, mientras la
academia centra cada vez mas su atencion en diqm@ estos procesos. Tal protagonisiao
deja de ser un arma de doble filo: si bien puedmifssar una forma de ampliar sus
potencialidades, al mismo tiempo lo sitia en terréa disputa entre interesdiwergentes. En
este campo de multiplesfluencias en contradiccion se vuelve mésesario, si cabe rediscutir
como entender el turismo comunitario (Cafiada 2011,
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1.2.3- Las implicaciones del turismo en el medio ral

Las nuevas alternativas turisticas incorporan corapi®s naturales, histéricos, culturales y
sociales dentro de su oferta pero poco se condwe fms impactos econdmicos, socioculturales
y ambientales que genera la actividad sobre logrésgen donde se lleva a cabo (Baca 2011,
106).

Si bien, el turismo en el medio rural ha propici¢aparticipacion de las comunidades y ha dado
lugar algunos beneficios, no se puede dejar negarh@ sido una medida arbitrada por los
gobiernos que en el caso de México son paliatigas; ha adicionado otra actividad al campo
con el objetivo de aminorar el éxodo rural, no sbllas areas urbanas nacionales, sino también
al extranjero. Esta actividad parece convencer udevirtudes de impulso econémico a los
pobladores del campo, sobre todo a los que se minanecerca de grandes urbes, ya que es un
atractivo para los citadinos el reencontrarse @sgpes rurales (Gardufio et al 2009, 11-12).

El impulso a la actividad turistica en las comudeta rurales de México, puede ser
contextualizado bajo miradas disimiles acordes sanorientacion, aunque generalmente
concuerdan, por lo menos en el discurso, en layatrie necesidad de dar respuesta a los severos
problemas que caracterizan al medio rural, conpplaeza y la marginacion. Pero mas alla de
las aspiraciones plasmadas en las iniciativagitasspor el mejoramiento en las condiciones de
vida y la conservacion de los recursos, es clam® euturismo por su propia dinamica de
desarrollo, conlleva implicitas transformacionesi@multurales y fisicas para las comunidades
campesinas (Pérez et al 2011, 231).

En las dltimas décadas, incluso antes del desard#l Neoliberalismo, el turismo se fue
vendiendo como una estrategia facil y rapida dardelfo de lucha contra la pobreza, capaz de
generar elevados beneficios con muy poca inverg@mue su principal elemento de atraccion
(el paisaje y la cultura autéctona) ya era gratiiie discurso, encabezado por la Organizacion
Mundial del Turismo y legitimado cuando esta insfidbn multilateral entré en la estructura de
Naciones Unidas como agencia especializada a piascile la década del 2000, fue calando con
éxito en todos los estratos de la sociedad latieoaama también en los sectores rurales-
campesinos (Gascén 2011).

El turismo muchas veces es presentado como unaasieprincipales vias para generar

crecimiento econdmico. Pero no siempre, ni necas@mte aporta desarrollo y, los impactos de
su crecimiento pueden resultar desfavorables patarrdinados sectores de poblacion,

especialmente la mas desfavorecida, o para el naedldente. Como cualquier otro sector que

genera beneficios econdmicos, esta sujeto a negtgdntradicciones entre los diferentes grupos
sociales implicados (Cafiada 2007, 31).

El turismo es un fendmeno ambivalente de alcancedialj pues entrafia efectos directos e
indirectos, suele traer ventajas y desventajas.efécto, puede aportar grandes beneficios
econOmicos y sociales a un pais, una regién o ecalidad. Sin embargo, implica también
efectos negativos y consecuencias no deseables, laategradacion medioambiental, la pérdida
de la identidad cultural. Ello significa que genemstos que alguien tendra que absorber: la
sociedad, la comunidad local, los hogares, las esagro los individuos (Maldonado 2006, 10).
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El turismo como fendmeno social implica la genémacde nuevas fuentes de empleo,
competencias técnicas para el recurso humano yesiempara los hogares recientes. No
obstante, también irrumpe en los modos de vidainktffuciones y relaciones sociales de las
poblaciones anfitrionas, trastocando los equilibgida cohesién social preexistente (Maldonado
2006, 11).

Es asi como en afios recientes tanto en México @mGentroamérica esta actividad en el
medio rural ha ganado terreno hasta convertirsenende los temas mas mediaticos de sus
agendas. En México hay una promocion cada vez meésvia; es la opcion gubernamental ante
los innumerables fracasos en materia productiva. paliticas publicas relacionadas con el

turismo se han vuelto un tema vinculado al dedarmdmunitario y se intenta que el pais,

azotado por crisis y violencia sin precedentesvgta con “ventajas comparativas” este sector
(Sud et al, 2011).

En México, indudablemente los gobiernos locales ug $nstituciones han contribuido
ampliamente de impulso de actividad turistica emedlio rural, pero su actuacion ha estado
condicionada por los enfoques, orientaciones ymestls econdmicos que derivan desde la
l6gica de los organismos internacionales. De tan& que su desempefio se limita a la
instrumentacion de las practicas enmarcadas deligcp que se adopta desde el exterior, es
entonces que las instituciones publicas en Méxian,dado continuidad a los planteamientos de
esta con la incorporacion de ejidos y comunidades la prestacion de servicios turisticos, para
lo cual ha instrumentado diversos programas pafamahciamiento de proyectos productivos
comunitarios que inciden en el turismo en el medial (Pérez et al 2011, 240-241).

El turismo comunitario es incentivado por el Estdoliscando que las comunidades se activen
y participen en el emprendimiento de proyectosstieds como parte de una estrategia de
diversificacion productiva, sin embargo lo hacatzndonado un “lenguaje social” que evita que
las comunidades sean las que emprenda el camireoswacerdadera vocacion productiva; como

si ellas fueran una agregacion de sujetos carefgesapacidades para organizar sus propias
opciones vitales (Ruiz 2004, 389).

Este tipo de turismo en el medio rural ha tenidauge importante en los 20 afios. El boom se
debe a la irrupcién de la globalizacién neolibeggitalista, pues los recursos dedduralezay

de lacultura, ubicados en pueblos y sociedades con historiafsimqtas y de larga duracion
(étnicos, rurales, tribales, indigenas, etcétesa&), han revalorizado como potencialmente
explotables y/o privatizables para organismos, esgs, gobiernos y organizaciones globales
desde la logica plusvalérica del capital en susesipnes econdmicas y socioculturglddame
2011, 126).

Es en este marco que las fuertes presiones deutasas corrientes turisticas mundiales y la
necesidad de ingresos han logrado que muchas aedes indigenas y campesinas, arraigadas
en territorios de gran biodiversidad y cultura,hsgan abierto subitamente al mundo externo.
Este fenbmeno no ha dejado de causar estragoscehdaion social, las expresiones culturales
y la conservacion de los ecosistemas en los gag éllen (Maldonado 2006, 9).
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En este sentido, la acumulacién de capital no sélgroduce en el marco de formas de
produccién puramente capitalistas, sino que afgolale la historia se realiza por diversos
mecanismos Y la enajenacién puede ser o no velada. apropia de regiones que hasta ese
momento eran propiedad publica 0 mantenian cietacter colectivo o comunitario: se da la
mercantilizacion de la naturaleza y los bienes awsyu la privatizacion de lo publico, o la
urbanizacion y turistizacion de amplios territoriossteros y rurales y sus recursos, como la
tierra o el agua (Sud, 2011).

En el contexto actual, la desposesion se producenpliiples vias. El problema no se limita a la
pérdida de determinados recursos, sino que la desigm supone también una profunda
desestructuracion de la territorialidad de las cudades rurales — entendida ésta en sus
multiples dimensiones como el lugar en el que ssamellan, producen y reproducen
colectivamente modos de vida cuya economia, orgeidz social, politica y cultura no
privilegian la maximizacion de beneficios —, susténdola por otra logica de ocupacion y
articulacion del territorio. En sentido estrictodp@amos decir que el turismo desvela la
espacializacion del capital sobre territorios resa¢én los que la contienda acumulacién versus
reproduccion social se presenta como una arenié&cpaton dados cargados (Sud, 2011 s/d).

A lo largo del proceso historico, el mercado harumeentado multiples acciones para intervenir
en las comunidades rurales, ajustdndose a las idedes y prioridades de cada contexto
socioecondémico. En el marco del desarrollo nedibgrios ajustes estructurales, el turismo
adquiere un papel protagénico en el cumplimientaatiéntencion. En México es claro que el
desarrollo del turismo en el medio rural no cibmgeé un proceso lineal y homogéneo, pues
existen regiones con amplio potencial de aproveardam recreativo, donde el mercado ha
actuado intensamente para fragmentar los entransadaxculturales y aduefarse de los recursos
existentes, aunque en otros casos, donde las cdat&s han resistido dicha irrupcién, se estan
instrumentando otras estrategias que con llevamisaho destino que puede generar profundas
transformaciones implicaciones para las comunidéei@ez et al 2011, 254-258).

Aunque este tipo de turismo puede parecer sobpamtl interesante y beneficioso para las
economias campesinas, su introduccion no estaaerentiesgos. Después de afios de euforia y
confianza en las expectativas que ofrecia el tarismnal comunitario, en la ultima década la
literatura especializada esta valorando y consiierasas limitaciones. Dentro estas visiones
mas pesimistas sobre las posibilidades que offlelceigmo rural comunitario, un aspecto sobre
el que cada vez se presta mayor atencion es libdgdn de los beneficios y la conflictividad
que esta actividad puede generar dentro de la ddadi(Gascon, 2011).

La incorporacion de las comunidades campesinapiestacion de servicios turisticos con lleva
indudablemente profundas transformaciones socioaldts y fisicas para las localidades rurales,
pero su expansion no constituye un proceso lineAbmogéneo, pues aun cuando existen
regiones con amplio potencial de aprovechamientoeativo donde el mercado ha actuado
intensamente para fragmentar los entramados sditicdas y aduefiarse de los recursos,
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persisten comunidades que han asumido un papelgdmto para la puesta en marcha de
iniciativas locales que favorecen el bienestaratile (Pérez 2011, 8).

Este fuerte crecimiento de la actividad turistieaha localizado territorialmente de tal manera
que muchas areas costeras y zonas rurales harinegpiErdo una notable transformacion: las
actividades productivas tradicionales han perdekogdrente a los servicios y la construccion. Es
un giro de 180 grados que privilegia al sectorigeic frente al primario. Pero este protagonismo
en realidad no queda circunscrito a esos nuevoaciesp el turismo amplia su ambito de
influencia y se convierte en un factor de atracciérpoblacion de otras zonas rurales que se ven
obligadas a migrar a causa de un creciente empohesto y una desarticulacion de las
economias campesinas y pesqueras afectadas pateafioiticas neoliberales (Sud, 2011).

Esta reorganizacion productiva, también esta digigi la transformacion de los campesinos en
prestadores de servicios turisticos, implicando aslaptacion a esquemas laborales y de
organizacion distintos a los realizados historicatee pero definidos por el mercado como
condicién ineludible para su inclusion en la dindamide la actividad. Aunado a las

complicaciones y costos sociales que conlleva leodoccion de una nueva actividad

econOmica, dicho proceso de cambio también geneweras confrontaciones para las

comunidades rurales por la apropiacion e intendgna&n el manejo de sus recursos. Pero
ademas, se incrementa la inestabilidad social haigi@les de interaccion intercomunitario,

comunitario e incluso entre los actores localesnifestandose en la disputa por el

aprovechamiento de un mismo territorio de intetésstico, el control en el desarrollo de la

actividad al interior de las estructuras organvzati o la rivalidad por la prestacion de un

servicio y la captacion de los ingresos generadéseg et al 2011, 254-255).

El impacto de este proceso de turistizacion esusany sujeto de andlisis y debate publico, pero
en cualquier caso parece evidente que esta tramsfiorde forma acelerada los marcos y modos
de vida de la ruralidad. Lejos de ser un procesdir@acional, el desarrollo turistico, en especial
en areas rurales, se ve sujeto a multiples cootiadies y relaciones dinamicas. De este modo,
se convierte en una fuente de amenazas, pero tanu@épotencialidades para algunas
poblaciones locales en funcion de las capacidadenuitrol social que pueden tener éstas sobre
su desarrollo. Sin embargo, este proceso se agerano una disputa, un combate cada vez mas
desigual en el que los grandes capitales dominanalgor parte del escenario y, con especial
interés, inciden en las acciones de fomento e snveigubernamental (Sud, 2011 s/d).

Es indudable que la instrumentacion de iniciatitagsticas en el medio rural, tiene profundas
implicaciones en las formas de organizacion dedasunidades, las cuales se han construido a
lo largo del proceso historico y encuentran su mé&ydaleza, en la I6gica comunitaria para el
beneficio sumado. Si bien, no todas las comunidddes logrado mantener sus formas de
organizacion tradicional, existen otras donde ddislas instituciones formales como la estructura
agraria y la jerarquia religiosa, han permitidadaformacion de una colectividad participativa
qgue incide en la toma de decisiones sobre suss@xuy son precisamente donde se evidencia
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con mayor claridad, las contradicciones que geleepaiesta en marcha de proyectos turisticos
(Ruiz et al 2008, 410).

Las comunidades rurales en determinados territbaostratado de resistir o reducir los alcances
de los procesos de acaparamiento y usurpacion slerdloursos naturales (tierra y agua
principalmente, y en menor medida, aun, bosqugspniéndose de varias maneras a su
desplazamiento. El avance del turismo en las awgases se convierte, de este modo, en un
nuevo escenario de conflictividad socio-ambieral.este contexto de tension en aumento hay
que ubicar también otras formas de desarrollo ticmisen manos de iniciativas locales y/o

comunitarias. Si bien en algunos casos responddas alegitimas aspiraciones de estas
poblaciones por incrementar y diversificar susvatdides productivas, su desarrollo no puede
ser ajeno a la creciente influencia de los grapdpgales turisticos. Asimismo, los impactos que
esta nueva actividad trae consigo en las dinangoa®culturales aiun estan por registrarse,
aspecto cuya poca o nula atencién ha puesto ekeotecextensionismo de algunos sectores
gubernamentales. El resultado es necesariamenig@ejorg contradictorio.(Sud, 2011).

El turismo no es una actividad inocua, pues sienyppor doquiera genera cambios en las
sociedades en donde se implanta. El turismo escthadad ambivalente, pues supone ventajas
y perjuicios, algunos de ellos irreversibles, emtipalar cuando interviene en ecosistemas
fragiles y en sociedades vulnerables (Maldonad® 2D®).

Desde esta perspectiva, el turismo es una acti\gdathl irreversible que genera una serie de
interrelaciones e intercambios con impactos ecocdsngocioculturales y ambientales en los
lugares en donde se desarrolla (Baca 2011, 111).

El turismo como fendbmeno con implicaciones ambiest@ausa impactos en la calidad del
paisaje y en la disponibilidad de recursos en los gp sustentan los ecosistemas locales y la
biodiversidad global. Se trata de los recursos vaples (agua, aire, especies animales y
vegetales) y algunas veces no renovables (corblasstiosiles y minerales), asi como de los
sistemas de soporte de la biosfera (la atmosfeegua, el suelo, etc.). EI uso dispendioso de
agua y energia, la produccion de desechos, la roordaion y la deforestacion son los
principales perjuicios ambientales (Maldonado 203,

Para las comunidades rurales que aun mantienerartticalacion economica basada en la
realizacion de practicas agricolas, la introduccéruna nueva actividad con caracter comercial,
implica profundas transformaciones para su modovida. Asi, el turismo como actividad

inducida y accedida por las propias comunidadesgtmgenera importantes implicaciones para
la posesion colectiva del territorio, el acceso atdona los recursos, y el debilitamiento de las
estructuras organizativas locales como estrateggaa la afirmacion de la penetracion de
mercado, sino que acelera los procesos de abanaldiao reconversion productiva de las

actividades tradicionales de subsistencia, conealélo del maiz o el aprovechamiento forestal,
ahora destinadas a la cosecha de forrajes patanlengacion de los animales destinados a las
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actividades recreativas, la piscicultura para &pgaracion de alimentos o la dotacion de insumos
para la comodidad del turista (Pérez et al 2014).25

En general, el turismo es un complejo proceso mélizador pero también presenta aspectos
ambiguos: si bien tiene que ver con subordinacionegocios y empoderamientos, también
presenta disputas y reapropiaciones de los recw@sosuestion, y en éstas participan y se
involucran comunidades, localidades, colectividadpseblos que se ven afectados, impactados
e implicados en varias formas y niveles en el fegronturistico, desde los que participan de
manera completa y directa hasta los que lo hacenpsdcial o indirectamente (Adame, 2011
s/d).

En la medida que los campesinos se acercan ainatidad econdmica del capital, con la
posibilidad de absorber ingresos econdmicos premées del turismo, se acentuan los
pensamientos de individualismo, competencia, coons@mincluso la modificacion de las

aspiraciones y necesidades econdmicas, transfoomandvision respecto a los recursos
necesarios para subsistir y los requeridos parglounuevas expectativas de vida (Pérez et al
2011, 252).

Raramente el desarrollo del turismo tiene consexagrsimilares para todos los individuos de
un grupo. El tipo y la cantidad de recursos queetigreviamente a su disposicion, su género, su
edad, sus conocimientos, su capacidad de inicjatstaformacion y/o educacion, su actividad
laboral, sus creencias, su rol en la toma de daemsi del grupo o su red de relaciones son
factores que pueden incidir en este impacto difgaglo. Por ello no es posible entender las
consecuencias que tiene o puede tener el nuewnscesin considerar la estructura social,
econOmica y politica de la comunidad anfitriona. r€@ieaun sector de la comunidad acaba
controlando y usufructuando el recurso turisticosnele ser por casualidad. Algin o varios
factores previamente existentes son los que maladevenir del nuevo recurso. EIl mas comun
es el nivel socioecondmico de los grupos doméstikan en las sociedades mas cohesionadas y
aparentemente menos diferenciadas, el acceso gedassos no es la misma para todos los
grupos domeésticos (Cafiada 2007, 31).

Se puede decir que en las comunidades localessexgtipos de interés diferenciados que
pueden incluso llegar a ser opuestos, es decinquedos los grupos quieren lo mismo. Esta
falta de consensuado puede empeorar los impactasives por parte de los actores locales del
desarrollo de la actividad turistica (Baca 201B)11

La dinamica de desarrollo del turismo en el medral, a pesar de ser promovido muchas veces
desde abajo y por los propios actores localesngaiejercen su poder comunal en el manejo y
control de sus recursos, puede llegar a confrantquienes tienen interés por participar en la
actividad, y quienes tienen verdaderas posibilidade ser beneficiados, ampliando las

desigualdades existentes (Pérez et al 2011, 254-257
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No es el establecimiento del turismo como activigeetordemos complementaria) lo que
implica un impacto mayor en las comunidades, danacidencia social de su desarrollo a nivel
comunitario. Por tanto la forma de intervenciorieeslave. El abanico de intervenciones en el
turismo comunitario va desde las hegemonicas (moréidas y patrocinadas exclusivamente
por agentes externos) a las participativas lo @amldiciona notablemente su desarrollo y
sostenibilidad (Ruiz et al 2008, 410).

Las implicaciones del turismo inducido para la emacion del territorio, es claro que el

sistema comunal de posesion de la tierra, constitunp los elementos de mayor significacion
para la persistencia de las comunidades campeginasto que la propiedad colectiva de sus
recursos, aparentemente asegura el acceso edquipatna todos los habitantes del lugar. Sin
embargo con la introduccion de una nueva activigde@hdémica, dichos bienes comunes son
sutiimente fragmentados por los grupos de podertezés econdémico al interior de la propia
comunidad, convirtiendo el territorio en una disiada pero efectiva propiedad privada, que
puede ser heredada, cedida e incluso comercialalanferior del nucleo agrario (Pérez et al

2011, 251).

En las comunidades donde se desarrolla, la activitda el turismo, a partir de un "recurso
comunal”. Entendemos como tal aquella fuente deesug 0 prestaciones que pertenece en
propiedad a toda una comunidad sin exclusion di& maalguno de sus miembros, lo que se
refleja en una normativa mas o menos estructutadbp escrita, 0 cuanto menos asi lo entiende
toda la comunidad y lo presenta en su discursterlino “comunal” hace referencia, pues, al
sistema de gestion y a la titularidad de la pragdedSin embargo, no necesariamente a la
distribucién de sus beneficios. Por el contrar@,ptopiedad comunal de un recurso no es
obstaculo para que su usufructo sea desigual, lesm@ue parte de los comuneros se vean
exentos de sus beneficios. Como sucede con losscecaomunales tradicionales, en la practica
los beneficios del turismo no se reparten por igadéle todos (Gascon, 2011).

Por tanto, aiin cuando la propiedad comunal pueditgr un mecanismo, que inhibe la venta
del territorio, con la inclusion del turismo, sevdeece su parcelacion al interior, limitando el
acceso colectivo a los recursos con disimiles esgs@le participacion, acumulacion de capital
y potencialidad econdémica, donde a pesar de lanadion de un contexto de igualdad y
reciprocidad, los beneficios suelen concentrarsagerllos pobladores que cuentan con capital
econdmico suficiente, para invertir en un proyeuatgstico, por encima de quienes se involucran
en la actividad con la venta personal de pequefe&xsamcias. Es justamente esta dinamica
econOmica la que afianza el interés por la poseasifizidual de la tierra, pues aquellos espacios
que cuentan con mayor potencialidad para el consturistico, debido a su ubicacion,
extension, paisaje y accesibilidad, son los primem ser aprovechados por actores locales con
mayores posibilidades econdmicas (Pérez et al Z8P),

Esta debilidad interna, es consecuencia de laamién de la participacion social en la y en
especial de la asamblea como 6rgano de mayor ienmdat para el ejercicio del poder y la toma
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de decisiones en la comunidad, pues predominateiés por negocio propio y el beneficio

individual, por encima del animo de responder aolalégaciones exigidas por la comunidad,

como cumplimiento a sus responsabilidades civilestrgs no menos importantes como las
religiosas Pero ademéas del agotamiento en la \adunbmunitaria para afirmar beneficios

personales, existen otras implicaciones con latad&m de las organizaciones, a las nuevas
condiciones y exigencias que establece el mercadolp afirmacion de la actividad. Por un lado
se requiere la aparicion de nuevos liderazgos dsecgle den continuidad a la racionalidad
econOmica en el contexto de la modernizacion prtbdycque sean capaces de inducir la
conversion econdémica de la comunidad (Pérez €1, 252)

Conforme avanza la penetracion del turismo en elavae produccion local, se abre camino
entre la cohesion social y el interés colectivo @lobienestar social, a través de la disputa al
interior de las comunidades, la cual se manifiestéanto en la confrontacion estructural por el
control de la actividad, como en la busqueda deefi®os individuales sobre el interés
compartido.Si bien el turismo puede dar paso a la construcd®restructuras organizativas
como mutualidades o cooperativas, que bajo esqudmasciprocidad en los compromisos y
responsabilidades asumidas, pretenden la partiéipacmada y la nivelacion economica de la
poblacion, su desarrollo espontaneo basado en dpacidades de cada individuo, puede
favorecer condiciones de inequidad que contribwglesiesarrollo desigual en las comunidades.
Y es justamente en el segundo contexto, que edntoricomo participacion inducida, puede
encontrar espacio para su afirmacion, con basd disienil aprovechamiento de los espacios
para el desarrollo de la actividad, que propiciacaparamiento y la acumulacion de capital en
determinado grupo (Pérez et al 2011, 254-257).

1.3.- Formas de acumulacién
1.3.1- Acumulacion originaria en México

La llamada acumulacion originaria no es, pues miésed| proceso historico de disociacion entre
el productor y los medios de produccién. Se ladlaoriginaria» porque forma la prehistoria del
capital y del modo capitalista de produccion (Ma@x4, 103).

La acumulacion capitalista tiene su origen histhga la separacion de los productores directos
de los medios de produccion, lo que convierte adoBguos campesinos o artesanos en
trabajadores asalariados y a los nuevos dueiitms deedios de produccion en capitalistas. En
la critica a dicho proceso destacan los aportesctsbde Pierre-Joseph, Karl Marx, Rosa

Luxemburgo (Trejo 2012, 48).

En la historia de la acumulacion originaria haceocé todas las transformaciones que sirven de
punto de apoyo a la naciente clase capitalistapyestodo los momentos en que grandes masas
de hombres son despojadas repentina y violentandensels medios de subsistencia y lanzadas
al mercado de trabajo como proletario libre y desstteedo. Sirve de base a todo este proceso la
expropiacion que priva de su tierra al productealiual campesino. Su historia presenta una
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modalidad diversa en cada pais, y en cada unolakerekorre las diferentes fases y en épocas
histéricas diversas. (Marx 1974,105).

El periodo de acumulacion originaria en Europaesponde en América Latina a un periodo de
expropiacion de riquezas y “desacumulacion origiiaDel enorme excedente generado en la
Nueva Espafia, s6lo una porcién se queda en al lagobierno virreinal y los espafioles se
encargaron de transferir la mayor parte hacia kadpeli (Cueva 1990, 13).

América constituyo la piedra de toque de la exgensiel capitalismo a escala planetaria, el
“lado oscuro “y encubierto de la modernidad. Conam hhecho notar, entre otros, Imannuell
Wallerstein, Enrique Dussel y Anibal Quijano, slila@&o cabe siquiera pensar en la posibilidad
de existencia del sistema-mundo en tanto tal. Estdralidad geo-politica descollante fue
explicitada por el propio Marx en las paginas Ele CAPITAL “El descubrimiento de las
comarcas de oro y plata en América, el extermiesg)avizacion y sepultamiento en las minas
de la poblacion aborigen, la conquista y saquetasiéndias Orientales, la transformaciéon de
Africa en un coto reservado para la caza comegeghieles-negras (esclavos), caracterizan los
albores de la era de produccion capitalista’. Egtrocesos idilicos constituyen elementos
fundamentales de la acumulacion originaria”. (Engeal 1972, 43).

A la llegada de los espafioles, México era un moggitico de mas de 600 grupos indigenas que
se encontraban en muy diversos estadios de ddésagelhablaban mas de 80 lenguas. Entre
ellos podian encontrarse diversas economias clasiéis en dos tipos fundamentales: en las
estepas y los desiertos del norte, habitaban gmposdas que se dedicaban a la recoleccioén, la
caza y la pesca. En el resto del pais habia urlagi@b més densa cuya ocupacion principal era
la agricultura sedentaria. No obstante el pericgeldadconquista y el primer siglo del régimen
colonial adoptaron la doble faz de una destruccitaclismica de fuerzas productivas y una
profunda revolucion técnica. La edad de hierrodlegvuelta de violencia, fuego y pillaje. El
aspecto aniquilador se expresa ante todo en laiblerexterminacion de la poblacién indigena,
bajo los aspectos de la guerra, la destruccibradeaeja estructura econdémica y social de la
poblacion. (Semo 1975, 20 y 29).

En América latina, el sentido de unidad y pertersegae tenian los grupos sociales antes de la
Conquista fue profundamente alterado por el prodesdominacion y explotacion colonial. Este
régimen impuso violentamente una nueva dimensiomnynuevo sentido de unidad y de
integracion social, econdmica y politica en un egpanas amplio y heterogéneo que el
prehispanico. Persistieron localmente formas delashiprehispanica (con todo y haber sido
profundamente afectadas), por la necesidad de\supecia de cada grupo y no menos por ser
la via mas accesible para la Corona y dominartleaadn. En un proceso complejo integraron
los conquistadores el dominio hispano de conteri@alal en transicion, con estructuras
culturales y organizativas indigenas. En este gméaeron transferidos elementos capitalistas a
la Nueva Espafia a través del dominio y ordenamiesltmiales. De hecho la Conquista misma
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fue una empresa comercial que habla del avancemarfig de estas formas de organizacion y de
los impulsos capitalistas existentes en su feudalidecadente (De la Pefa, s/d, 714).

La mayoria de las comunidades conocieron un pradesegresion econdmicha desaparicion

de grandes centros urbanos indigenas y el margenéonde las comunidades de los mercados
mas dinamicos implicaron la desaparicion dedakpullis’ especializados en el comercio, las

artesanias y las actividades intelectuales. Eltegkuinevitable fue el regreso a la vida agraria
mas primitiva. Mecanismos econOmicos y prohibiceordirectas compelian al indigena a

permanecer en la agricultura, mientras que lasidates como el comercio, la artesania y la
manufactura pasaban a manos de espafoles (Sem®5975

Entre las ciudades espafiolas y las comunidadegema$ se estableci6 un sistema de
explotacion que estaba basado en la explotacidigudds La mayoria de la comunidades

quedaron integradas en subestructuras locales @agianes econdmicas y politicas bien

divididas con los centros urbanos, el indigenais@bligado abastecer a la ciudad de productos
agricolas de esta forma permitieron a comerciaptésnciones de la ciudades someter a la
comunidad agraria a una explotacion sisteméatica. ebglotacion del indio no tenia caracter

individual. En el seno de su comunidad era libresopesa libertad no impedia que fuera
explotado por el Estado en su conjunto. Su sitmaoi® era muy diferente a la que tenia el
campesino en el modo de produccion asiatico y queGhtielier describe en los siguientes

términos: “la explotacion del hombre por el homtinema en el seno de produccion asiatico una
forma que Marx ha llamadéa esclavitud generalizadpuesto que no excluye la libertad

personal del individuo, ni es un lazo de depen@eocn respecto a otro individuo y se realiza
por la explotacion directa de una comunidad pa.o{Semo 1975, 94).

El dominio espafiol sobre las comunidades estuvadoammbién en una conquista espiritual, ya
que la relaciéon antagonica del Estado-comunidad 8w contraparte en una unidad politico-
espiritual. Aun no se ha explicado satisfactoriamesl impresionante fendmeno de la rapida
conversion masiva de los indios a la religion denquistadores, pero es evidente que algunas
décadas después de la conquista el contrato aspihiibia quedado sellado. Esta unidad se
expres6 naturalmente en el portentoso auge denktraccion de edificios publicos y religiosos
precisamente en los poblados indigenas: sobrestssrde las piramides, templos de sacrificios,
se levantaron iglesias cristianas esplendorosasdses edificios municipales.

La Corona también adopta una politica inspieéprincipios de justicia social”. Pero esto es
sélo algo aparente pues olvidan algo importantgkelto. Terminados los dias de robo y pillaje
que acompafiaron a la conquista, el excedente dmhasnidades adquirid la forma econémica
de tributo (en especie y trabajo). La economiaadedpublica de los espafioles se origina en el
tributo indiano. La Corona protege la comunidadapsustraerle su producto excedente mejor

% El calpulli era ante todo una comunidad de persape vivian juntas y podia incluir a todos lositaaibes de un
pueblo o una parte de ellos. También las ciudadexlgs estaban divididas en calpullis (Semo 1875,
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dicho: para cobrar tributo, se ve obligada a dederd existencia de la comunidad. En la
estructura tributaria el producto excedente tomfariaa de tributo y éste representa la relacion
econOmica principal entre la comunidad y la unitidsia-Corona. En esencia la relacion que
existe entre esclavista y esclavo, el sefor feydal siervo, la Corona y las comunidades
indigenas es la misma: el explotador se apodermateljo excedente de los explotados. Pero la
forma como esto sucede —aspecto crucial del prableras muy diferente en cada Ca&@emo
1975, 83).

A pesar de la violencia, la conquista no destae sociedad indigena ya que la imagen de una
comunidad inerte, sometiéndose resignadamentexpbnsion de la propiedad y la explotacion
espafola, que han querido forjar ciertos historeglono corresponde a la realidad. Casi todos
los casos encierran un elemento de protiesta contra elopresor espafiolSin embargo, la
mayoria, en la medida en que eran parcial o totgknexitosas contribuyeron a salvar a la
comunidad indigena de la extincion. Al principio ¢has indios prefirieron la muerte o la
extincion en masa a seguir sufriendo el devoradwrgso de explotacion al que los sometian los
conquistadores. La rebelion armada fue otra forenlucha pero tampoco fue la Unica, los indios
se defendian con todos los medios a su alcancatando tretas sin fin para burlar y frenar la
violencia de la cual eran victimas. A veces abaadaeus tierras y se remontaban a regiones
inaccesibles para los espafioles. Los comunerogveégrsin una lucha que a través de los siglos
fue perdiendo su caracter de enfrentamiento esttnguistados y conquistadorepara tomar
cada vez mas la dxplotados y explotadoréSemo 1975, 78).

A lo largo de la historia, la comunidad indigena dido sometida a diferentes formas de
explotacion. Algunas de ellas no ponian en pelgoexistencia: a] la que existio entre la
comunidad y la unidad del Estado-iglesia que ldaapa tributariamente, y b] la que surge
entre el “centro urbano” y las comunidades vecewgsotadas “colonialmente” por medio del
comercio desigual y el monopolio.

Otras en cambio, tendian a debilitarse y propistadisolucion: la esclavitud manifiesta y el
repartimiento en las regiones en donde alcanzamanguan intensidad y la expansion de la
hacienda alli donde esta tendia a apoderarse defess y separar al indio de su comunidad
para reducirlo a la condicién de peon acasillagwo Pa disolucion definitiva solo se inicia con
el triunfo y expansion del capitalismo como modopdeduccion de la industria y el campo
(Semo 1975, 82).

* En el esclavismo: el esclavista se apropia de ¢ébgooducto del esclavo gracias a que éste esegulag suya y le
proporciona el minimo para subsistir; En el fewgtab: el sefior feudal se apoya de la propiedad derta y las
relaciones de servidumbre para apoderarse delailgo excedente del siervo sin tener dominio cetopdobre
su persona. En el marco de la estructura despifiiedaria de la Nueva Espafia, la Corona estahlaaerelacion
de explotacion no con los individuos, si no camdomunidades
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En México los impulsos capitalistas a partir deléeninacion colonial eran parte activa de los

procesos de acumulacion originaria. Estas fuersibdses de la formacion de las relaciones de
explotacidn capitalistas, de las clases socialgsieas del capitalismo y de las fuerzas proletaria
y burguesa no obstante las transformaciones de eslaciones fue muy grande desde la

conquista hasta las primeras décadas del sigloeX>€l sentido de cobrar un caracter mercantil
y empresarial cada vez mas definido, sin llegaeratalmente capitalistas (De la Pefia 1982,
37).

En la Colonia, poco después de la Conquista, sblesteron las estructuras esenciales de la
sociedad. De la encomienda y las mercedes realg® $a hacienda como forma fundamental
de explotacion, de organizacion social, de base &8 estructuras de poder, ideoldgica y
econdmica. La encomienda, como vehiculo caradteriste acumulacion primitiva, era una
forma de cesion real de tributos de comunidadeigémas a los conquistadores, quienes en un
principio estuvieron en capacidad de fijar su magh{De la Pefia 1975, 29).

Hacia fines del siglo XVIII, se delineé con procegmliticos e ideoldgicos, la nueva nacion

capitalista en el mundo, sobre todo a partir derdasluciones norteamericana y francesa. Se
trasmitié el fermento ideoldgico revolucionarioogd el orbe, lo que resulté en la formacion de
las naciones capitalistas. Esta influencia prenijorosamente en México. Gran parte de los
procesos de acumulacion originaria en el siglo Xi¥ron en el aspecto politico y estuvieron

relacionados con la creacién de la idea de nacide ya lucha por formarla. En esta etapa
lograron las fuerzas revolucionarias diversos assngraduales, pero fueron las rupturas
violentas revolucionarias las que abrieron los @spamayores para la instauracion del

capitalismo. (De la Pefia 1974, 717).

En este sentido vale la pena mencionar que si ladncha armada de la revolucion Mexicana
en 1910, se llevé a cabo con la demanda de lauaéth a los pueblos de los terrenos
comunales, de los que habian sido despojados ayedaion de las haciendas y ademas, con la
peticion de dotacion de nuevas tierras en plenpigalad para quienes carecieran de ellas, no fue
hasta el gobierno cardenista (1934 -1940) que deeraaactiva se propuso terminar con el
latifundio, a partir de la creacién de los ejidosectivos. Esta nueva forma de propiedad quedd
impresa en el articulo 27 de la Constitucion de719&ro no fue definida con precision, ya que
en sus inicios, fue ideado como una forma trariaite posesion de la tierra (Morett, 1992), por
lo que a partir de lo asentado en la ley se le @ud tres significaciones: como conjunto de
tierras, bosques, aguas, etcétera, dotados a leorde poblacion; como nucleo de poblacion y
empresa social; y como unidad productiva (Cald@@d6, 244).

En el periodo 1840-1940 se acelerd y culmino lamadacion originaria, o sea la formacion del
capitalismo industrial. Las guerras internacion&esternas del siglo pasado tuvieron el efecto
de conmover profundamente las bases socialeshggerdazos de sujecion de la mano de obra,
de alterar las relaciones de poder y de abrir @spaas fuerzas revolucionarias capitalistas (que
por entonces se centraban en los objetivos liteeraés elementales) (De la pefia 1974, 719).
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En definitiva, el inicio y expansion del capitalienen México y, quiza con pautas no muy
diferentes, en Latinoamérica. Es un proceso quesrpod clasificar por las tres etapas de
violencia burguesa sobre el campo. Largo proces@xgeopiacion por medio del cual, el
campesino, el indio, fue enajenado de su medioyatoa: la tierra, ya fuera detalpulli
comunal, ejido o pegujal, por medio de compras taddolencia, con decreto o sin él, pero al
fin de cuentas, un proceso que separa al proddatecto de su laboratorio natural, que lo
enajena del sitio donde han morado sus antepagalesdioses, una ruptura social casi siempre
brutal para sus victimas. Es el largo proceso pgue se tiende a “desaparecer” el pequefio
campesino duefio de su parcela, fundamento detigsi@n sociedades agricolas, y se transforma
en asalariado. Es parte esencial del largo tradsitfeudalismo a capitalismo, al final del cual,
toda la tierra es convertida en mercancia, en edapi privada, y se separa al trabajo de sus
condiciones materiales. Este proceso de explotasdambién de acumulacién (Canudas 2005,
73).

La acumulacién originaria no se refiere, por targdlo a la formacion de capital sino a la
multitud de transformaciones sociales y econdmigssel mismo capital induce y necesita para
su operacion, tales como la separacion del trabeja@ sus medios de produccion, la
concentracion de la riqueza en la nueva clase basggula formacion de un mercado de
trabajadores libres, la creacion de una ideologfguesa y en fin, la incorporacion de todos los
aspectos de la vida al sistema mercantil.

En las primeras etapas del surgimiento del capitalila acumulacion originaria se supone que
sucede en la frontera de contacto que se estabige el nlcleo capitalista en formacion y el

resto de la sociedad, asi como con otras sociedatlegamente no capitalistas), de las que

extrae riquezas para sustentar las primeras etpasgperacion de las nuevas relaciones de
produccién. En este proceso de expansion de riquem&lativamente son incorporadas al

capitalismo estas fuentes de valor que forman $& bla la acumulacion originaria. Es decir, el

capital tiene la tendencia general hacia extendengnentemente sus formas de explotacion y
con ellas, el modo de produccion capitalista (Deelda 1974, 234).

1.3.2 - Acumulacion por explotacién

Los recursos disponibles para una acumulacion fiwendel capital industrial que existian en
Europa Occidental a finales de la Edad Media y earos de los tiempos modernos, a partir del
siglo XIX existen en numerosos paises del tercardoy, en el siglo XX, en casi todos ellos.
La lenta pero constante desintegracion de las colades tribales y aldeanas a causa de la
penetracion de la economia monetaria y mercardil,désvinculacion progresiva de los
campesinos de la tierra, ya sea por razones deafuekpulsion, por endeudamiento o por
presion excesiva de poblacién sobre el campo, sodnfenos que pueden constatarse en casi
todos los paises considerados actualmente en eiateshrrollo. Los campesinos ricos, los
comerciantes, los usureros, los politicos corroogidrrebatan a los campesinos todo cuanto
puedan arrancarles. La fuente esencial de la aagiounl primitiva mana a raudales. Su
resultado se precipita bajo la forma de una créeigniseria campesina, de hambre, perioddica o
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cronica, aumento considerable del subempleo y déxado rural creciente, todo lo cual
conduce hacia las excrecencias cancerosas de ti@gpois (Mandel 1971, 5).

Marx ha esbozado de la siguiente manera el contgatial necesario para que la acumulacién
de capital-dinero se transforme en acumulaciénaghital industrial: "En su origen, el comercio
era la condicién previa para la transformacion al@ésanado corporativo y del artesanado
practicado a domicilio en el campo, en empresastatispas. Desarrolla el producto en
mercancia, en parte creandole un mercado, en gadado nuevos equivalentes comerciales y
aportando a la produccion nuevas materias prinmageyos productos auxiliares, lo que significa
abrir nuevas ramas productivas, que se basan, desdemienzo, en el comercio, tanto en el
mercado nacional y el mercado mundial como endasdiciones de produccién provenientes del
mercado mundial (Mandel 1971, 10).

La produccién capitalista es el proceso de disamiaentre el obrero y la propiedad de las
condiciones de su trabajo, proceso que, de une, amvierte en capital los medios sociales de
vida y de produccion, mientras que, de otra padsyierte a los productores directos en obreros
asalariados.

El productor directo, el obrero, no pudo disponersti persona hasta que no dejo de vivir
encadenado a la gleba y de ser siervo dependientetrd persona. Ademas, para poder
convertirse en vendedor libre de fuerza de tralmpje,acude con su mercancia adondequiera que
encuentre mercado, hubo de sacudir también el gagos gremios, sustraerse a las ordenanzas
sobre aprendices y oficiales y a todos los estatgie embarazaban el trabajo. Por eso, en uno
de sus aspectos, el movimiento histérico que cotevee los productores en obreros asalariados
representa la liberacién de la servidumbre y laccida gremial, y este aspecto es el Unico que
existe para nuestros historiadores burgueses. stegnfocamos el otro aspecto, vemos que estos
trabajadores recién emancipados solo pueden coseeein vendedores de si mismos, una vez
que se vean despojados de todos sus medios decpi@uy de todas las garantias. (Marx 1974,
104).

La aparicion del capitalismo moderno, es produdgotres transformaciones econdémicas y
sociales:

a) La separacion de los productores de sus mediopraduccion y de subsistencia. Esta
separacion se ha efectuado claramente en la agrecypor la expulsion de los pequefios
campesinos de las tierras seforiales transformadapraderas; en el artesanado por la
destruccion de las corporaciones medievales; pdesarrollo de la industria domiciliaria; por
la apropiacion privada de las reservas de tielirgenes, etc.

b) La formacion de una clase social que monopa@stas medios de produccion, la burguesia
moderna. La aparicion de esta clase supuso alipionena acumulacion de capitales bajo
forma de dinero, después una transformacion denkmios de produccion que son tan caros
gue solo los propietarios de capitales-dinero Gtarables pueden adquirirlos. La revolucion
industrial del siglo XVIII, por la que en lo sucesila produccion se basara en el maquinismo,
realiza esta transformacion de manera definitiva.
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c) La transformacion de la fuerza de trabajo encareria. Esta transformacion resulta de la
aparicion de una clase que no posee nada mas duerga de trabajo, y que, para poder
subsistir, esta obligada a vender esta fuerzaatmjtr a los propietarios de los medios de
produccién (Mandel, 1977 s/d).

Marx ha esbozado de la siguiente manera el contgatial necesario para que la acumulacién
de capital-dinero se transforme en acumulaciénagiital industrial: "En su origen, el comercio
era la condicion previa para la transformacion aléésanado corporativo y del artesanado
practicado a domicilio en el campo, en empresastatispas. Desarrolla el producto en
mercancia, en parte credndole un mercado, en @adado nuevos equivalentes comerciales y
aportando a la produccion nuevas materias prinmageyos productos auxiliares, lo que significa
abrir nuevas ramas productivas, que se basan, desdemienzo, en el comercio, tanto en el
mercado nacional y el mercado mundial como en dasliciones de produccidn provenientes
del mercado mundial” (Mandel 1971,10).

La expropiacion y el desahucio de una parte deoldagion rural, no solo dejan a los obreros,
sus medios de vida y sus materiales de trabajowiisies para que el capital industrial los
utilice, sino que ademas crea el mercado inteEarefecto, el movimiento que convierte a los
pequefos labradores en obreros asalariados y metiss de vida y de trabajo en elementos
materiales del capital, crea para éste, paralelpen mercado interior. Antes, la familia
campesina producia y elaboraba los medios de vitks ymaterias primas, que luego eran
consumidas, en su mayor parte, por ella misma. Bieas estas materias primas y estos medios
de vida se convierten ahora en mercancias, vendidaslos grandes arrendatarios, que
encuentran su mercado en las manufacturas (Ma, 13B).

Dentro de esta dindmica, el espacio rural en Méxicexperimentado profundas modificaciones
a lo largo del tiempo a través de la incorporadérdiversas formas de acumulacion capitalista,
las cuales, impulsadas desde el Estado han infadma la economia agraria de subsistencia 'y a
la instrumentacion de la agricultura moderna q@edan nexo agricultura-industria que apoyo
preferentemente a esta Ultima (Calderdn 2006,.243)

Asi, los afios de la posguerra pasarian a la astorno aquellos en los cuales los campesinos
latinoamericanos tuvieron un lugar productivo, udantidad economica, politica, y social
acorde con el “progreso” y una lucha ideoldgicameatteptada por la sociedad: la tierra. La
agricultura constituyo la base de la industriaii@dacy los campesinos se insertaron como
productores de alimentos basicos baratos. Fuesdiaiims dorados” en los cuales su explotacion
formaba parte de la reproduccién del capital (R&0I03, 37)

Durante la etapa de la postguerra impero a niveldial el régimen fordista de acumulacion*
caracterizado por la produccion en masa de me@slesiandarizadas, la forma de organizacion
del trabajo basado en la cadena productiva, etaaié los tiempos muertos y la intensificacion
en el uso laboral de la fuerza laboral (Rubio 2888,

En el régimen de acumulacion fordista en Américanbase desarroll6 el llamado Modelo de
Sustitucion de Importaciones, cuya caracteristidgacipal consisti6 en que la industria se
convirtié por primera vez en el agente econdmicsideaen el continente y en consecuencia la
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burguesia industrial y el proletariado en los sigatsenciales de la dinamica sociopolitica Asi
mismo, el modelo se caracterizd por su orienta¢i@cia adentro”, lo cual implico que el
mercado interno constituia el espacio esenciallparalorizacion de capital (Rubio 2003, 38).

En este régimen de acumulacion, las ramas de jpuatiucen bienes industriales de consumo
popular, implica que se encuentran orientadas heaiaercado interno de su pais y dependen
por tanto de la capacidad de compra de la poblapi@consuma los bienes. En este sentido, el
consumo de los obreros forma parte de la reprodnabel capital global. Por lo tanto el hecho
de que la produccion industrial se orientara deerammsencial aunque no exclusiva hacia el
consumo de la clase obrera, le permitia producgran escala, con lo cual la plusvalia obtenida
amplios canales de realizacion, con un vasto mergadrno. Los obreros se insertaban como
fuerza de trabajo a la vez que como consumidordeglbienes industriales y, por tanto, era
fundamental para la industria de punta que el sgreal de la clase trabajadora se incrementara,
con el fin de ampliar la demanda para sus produétosual constituia una condicion para el
régimen de acumulacion industrial (Rubio 2003, 39).

No obstante, la condicion fundamental para logstaldecer salarios altos durante la postguerra,
fue la produccion de alimentos baratos, en tarttzs ggermitian reducir el costo reproduccion de
la fuerza de trabajo y, por tanto, generar un sabran el ingreso de los obreros para la
adquisicion de bienes industrializados. En esteexém el rasgo principal del régimen de
acumulacion de la postguerra consiste en quesdtios estaban vinculados al precio de los
alimentog(Rubio 2003, 41).

Lo que permitié que se mantuvieran bajos los psed®los alimentos durante esta etapa fue la
presencia importante de los campesinos en la pcattucle bienes béasicos del continente, lo
cual garantizaba reducir el precio de dichos bigoeda via de disminuir el monto de la renta de
la tierra. En consecuencia los campesinos tamianidentidad econdmica como productores
que permitia su integracion masiva al modelo dematacion vigente. Sin lugar a duda la
insercion de los campesinos como productores er@dioal al sistema y en general su aporte
productivo alcanzaba a satisfacer la demanda plediacion (Rubio 2003, 41).

Durante la postguerra los campesinos productordsietes basicos como el maiz, el frijol, al
arroz, y el trigo se encontraban subordinados adsate por el capital comercial y usurero una
forma de explotacion que permitia a los campesiaosetencion de un excedente que les
garantizaba la reproduccion de su forma productRar otra parte el hecho de que los
campesinos garantizaran con su presencia el almasteto de bienes baratos generaba politicas
publicas que privilegiaban la agricultura como enter estratégico en el desarrollo econémico
(Rubio 2003, 46-47).

En este periodo se canalizaron cuantiosos recpigsigos al campo, a la vez que se impulsaron
las reformas agrarias como un mecanismo para petaieproduccion alimentaria basica para
la contencion salarial. El modelo de Sustituciérirdportaciones constituye un ciclo incluyente
“el cual los obreros se integraban como fuerza debdjo y consumidores, mientras que los
campesinos se integraban como productores de alosdraratos’ La explotacion de las clases
subalternas garantizaba la reproduccién del prodesacumulacion y, a su vez, el régimen de
acumulacién favorecia la reproduccion de las slagplotadas (Rubio 2003,47).

)
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La agricultura desempefié también un papel relevantelaporte de fuerza de trabajo que
nutrio el contingente obrero de las ciudadeara América Latina, Miguel Teubal (1995) sefala:
“Se estima que 40 millones de campesinos y trabegadrurales migraron hacia las zonas
urbanas entre 1950 y 1975 cifra que constituyelaasitad del incremento vegetativo total de la
poblacion agricola (Rubio 2003, 54).

En esta etapa, la vertiente fundamental del ma&vitoicampesino latinoamericano lo constituyé
la lucha por la tierra. Esta situacion respondécbhégente a la insercién de los productores en el
régimen de acumulacion y al hecho de que se tmtandmodelo incluyente, la produccion
agropecuaria era rentable para los empresariosistitda un modo de sobrevivencia para los
campesinos. Tal situacién implicaba que la tieerarscontrara en una constante disputa entre los
sujetos sociales del campo, quienes la reclamafao cn medio de produccion esencial para
reproducirse. Durante esta primera etapa de donaigioindustrial prevalecid una forma de
acumulacién extensiva por lo que existia una teridase acaparamiento de tierras por parte de
los empresarios y hacendados que generaba cosfiotiales de gran envergadura.

Las reformas agrarias de esta etapa fueron resuliadin pacto social entre los gobiernos de la
época y los campesinos para erradicar el podeviteiratenientes que resultaba infuncional al
desarrollo industrial. Las reformas son por tami@roducto de una alianza de clases en la cual
los campesinos se convirtieron en clase de apoydosiggobiernos que pugnaba por una
industrializaciéon autbnoma. Desde la primera reforagraria en 1934 la mexicana hasta las
tltimas en la década de los setenta se realizamodusla alguna como producto de la presion
campesina, dichas reformas reflejaban, por taatmsercion econdémica, politica y social de los
campesinos al proceso de acumulacién: constituyelr@val oficial de su insercion al sistema
(Rubio 2003, 58, 59).

La forma de dominio articulada sobre la industdhre la agricultura en la etapa de la postguerra
trajo consigo la integracion de un amplio grupo pdeductores al proceso de reproduccion

ampliada del capital, hecho que le otorga su cadlichcluyente. Los campesinos pobres y
medios, los jornaleros, eran sectores cuya explotaiormaba parte de la reproduccion del

capital, es decir resultaba esencial para el furacroento del sistema. En consecuencia, dicha
explotacién los reproducia como clase, preservasulointegracion productiva desde una

perspectiva econémica (Rubio 2003, 59).

La insercion de los campesinos y productores aadta al sistema trajo consigo que alcanzaran
una identidad en todos los planos. En el terrendymtivo eran los depositarios de la produccién
de alimentos baratos y materias primas. En el pfmiitico formaban parte de las clases de
apoyo de los gobiernos de la época, algunos de @loacorde con la modernizacion, mientras
que en el plano ideolégico eran los “poseedoresirakes de la tierra, esencialmente a raiz de la
proliferacion de las reformas en los afios seséhi¢ 2003, 59, 60).

Dicha insercién no se encontraba al margen dedasatlicciones. La explotacion de que eran
objetos minaba su capacidad productiva, a la vezetjgapital agricola avanzaba sobre su tierra
despojandolos de ella. Los gobiernos favoreciagri@mente a los empresarios o hacendados en
la distribucién de los recursos publicos, a la gqee la parcela se tornaba incapaz de sostener a




Problematica ambiental en la comunidad de San Pedro Atlapulco, Estado de México. @,:‘,?

una poblacion rural en expansion. El campesinoegpatomo uno de los personajes principales
de la época con un lugar en la escena que se dasonoon la crisis (Rubio 2003, 60).

En relacion a lo anterior los pueblos indigeramhién son campesinos, aunque tienen
condiciones historicas todavia menos favorablesdella mayoria de los campesinos mestizos.
Desde el gobierno de Lazaro Cérdenas, las politgalsernamentales han tratado de
incorporarlos al desarrollo del pais. Esto ha §ficado un embate permanente para el abandono
de su lengua, intentando la incorporacién del cmmado idioma oficial, el espafiol, con lo cual
se ha dejado de lado lo que representa la riquezeosimovisiones diversas, manifiestas en
idiomas diferentes. Asi las cosas, desde la llegadas espafioles a México los indigenas han
sido empujados a las peores tierras y a los lugaées inhGspitos, situacion que los propios
indigenas tomaron como forma de resistencia. Ldidigas indigenistas siempre han estado
contrapuestas a los intereses de los pueblosophaanidades indigenas, ya que nunca han sido
considerados sujetos historicos, como protagonsiiscos y constructores de su propio futuro
(Calderdn 2006, 256, 257).

Cabesefalar que la reforma agraria, la intervenciohegeado, del capital y de los propios
campesinos produjeron un espacio rural que eniprintrataba de llevar tierra y justicia al

campo, pero que con el tiempo y debido al aumeatpablacion, la falta de oportunidades de
empleo en los medios rural y urbano, la carenciaapéalizacion del campo y el insuficiente
desarrollo industrial, se manifestd en una fuerntdvarizacion de la tierra con muy baja

productividad (Calderdn 2006, 245).

A pesar del impulso en el desarrollo econémiakia la incapacidad estructural de la industria
para absorber a la poblacion desempleada del cgrdpbido a la carencia del sector productor
de bienes de capital que generara un desarrolw @aritrado, convertia a la parcela en una
posibilidad de sobrevivencia real y por tanto ea agpiracion para quienes no la tenian (Rubio
2003, 55).

En la década de los sesenta y setenta ocurre erricamiatina un fuerte proceso de
urbanizacion, que tiene que ver basicamente comid¢atacion industrializadora del modelo de
sustitucion de importaciones. Este incremento g@kdacion exigia un ascenso de la produccion
de alimentos que la forma de produccion campesmaatia realizar a corto plazo. Sin
embargo lo esencial en esta coyuntura fue queoddupcion empezd a crecer mas lentamente
que la poblacion, con lo cual se manifesté la afdancia entre la forma de explotacion ejercida
sobre los campesinos y el avance industrial (RROGS, 67).

La discordancia entre la baja productividad de riadpccion de alimentos y las necesidades
crecientes de la industria sobrevino cuando losigsenternacionales se dispararon debido a un
conjunto de factores de orden mundial (Rubio 2603,

La nueva reorganizacion del capital mundial en émada de los setenta origin6 que los
organismos internacionales “sugirieran” al paisambio en la politica econdmica que consistio
en la apertura hacia el mercado externo y el diitamento del estado de la participacion directa
en los procesos econdmicos, lo cual repercuti@elisicusion en torno al reparto de tierras y al
ejido. Los argumentos esgrimidos abarcaron todsspéctro politico, desde que se mantuviera

e
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como estaba pasando por su flexibilizacién, hastaibar con el reparto agrario y con la pérdida
de la figura juridica del ejido (Calderon 2006, 45

En los ochenta comienza un fuerte declive del gastalico en el sector agropecuario, se
abandona el desarrollo “hacia adentro”, asi consoplaliticas que buscaban dinamizar este
sector, lo que hace imposible que los campesincsmales compitan en el mercado contra los
granos basicos producidos en paises con estratig@mitrol del mercado por medio de grandes
subsidios internos (Gonzalez 2008,79).

El agotamiento de los mecanismos de subordinaciéxplotacion sobre los que se sustentaba
capital durante la postguerra dio la pauta a ldueian de los campesinos como proveedores de
alimentos bésicos y los productores asalariadosocabastecedores de materias. La crisis se
hizo patente y con ello se expresddauptura del régimen articuladde la postguerra y con
ella, la exclusion productiva de los campesinosrgdpctores asalariados. La lucha por los
recursos productivos expresaba también la neceslieldos productores por llenar el vacio que
dejaba el Estado de Bienestar (Rubio 2003, 80)

Se experimenta una reestructuracion geogréaficaad@roduccion de alimentos y de las

agroindustrias procesadoras comandada por los epaodpitales, se conforman enclaves
productivos y se margina a zonas tradicionalesrddygcion, es decir, se suscitan procesos de
desterritorializacion y territorializacion de lauatulacion; los territorios rurales nacionales

pierden capacidad economica y politica y son fragat®ds segun los intereses de las
trasnacionales (Gonzalez 2008,80).

Durante la crisis de los afios ochenta sobrevinagetamiento de la forma de explotacion

comercial y estatal de los campesinos, esto t@jgigo que estos perdieran el rol funcional que
habian desempefiado durante la postguerra comogbooelsl de alimentos baratos. Al iniciarse
el nuevo modelo de desarrollo se abandona la opd&mrefuncionalizar a la economia

campesina. Al sustentarse sobre la derrota obeénaevo modelo excluye a los campesinos
como un factor esencial de contencion salarial (RRB03, 114).

Sin embargo, no es la politica agropecuaria nealiba responsable de la exclusion del

campesino. Dicha marginalidad, es estructural paede al funcionamiento econdémico del

modelo. Lo que hace la politica es apuntalar detdusion. No se trata entonces de politicas
publicas fallidas equivocas. Son politicas acordes el nuevo modelo de desarrollo que

apuntalan el gasto a favor de los sectores finevg e industriales de punta en detrimento de los
sectores excluidos (Rubio 2003, 117).

El concepto de régimen o patron de acumulacion efeere a “[...] una modalidad,
histéricamente determinada, de funcionamiento dplitalismo. Es decir, a ciertas formas que
asume el proceso de valorizacién y de acumula@gitatista, por medio de las cuales el sistema
procesa sus contradicciones e impulsa el procescedamiento y desarrollo “(Rubio 2003,)38
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1.3.3.- Acumulacion por despojo

La conquista y colonizacion a partir del siglo X¥l derritorio bautizado como América y la
condena a la servidumbre y el exterminio de sublpaeriginarios sirvieron a la apropiacion de
sus riguezas naturales, el oro y la plata que alianen el nacimiento del capitalismo emergente.
Hoy a casi doscientos afos de que tuvieran lugapidocesos de independencia politica en la
mayoria de los paises de la region, la Américanhaindigena y afrodescendendiente, sufre y se
desangra ante un nuevo despojo bajo el impericajetalismo globalizado y su fase neoliberal
(Seoane et al 2009, 5).

América Latina no podia funcionar, fue creada par dolonizadores para que no funcionara,
para ser eternamente subalterna del mundo civiliZzag hecha para entregarle materias primas
y su fuerza de trabajo super explotada a la hoarsug sefiores europeos. América Latina fue
colonizada para ser colonia y sentirse colonizpdeg subordinarse a las metropolis y al imperio
(Sader, 2013 s/d).

Desde sus inicios en el siglo XVI, el modo de dauidn capitalista se ha reproducido a traves
de un proceso constante de acumulacion. En palatga®olanyi, este proceso de “gran
transformacion” implicé que “la tierra y el trabajoedaran subitamente separados, mientras que
tradicionalmente el trabajo formaba parte de |lavid tierra formaba parte de la naturaleza, vida
y naturaleza formaban un todo articulado”. Separkx tierra de los hombres y organizar a la
sociedad para satisfacer las necesidades de uadoeate tierras fue una parte vital del concepto
utépico de la economia de mercado (Polanyi s/d}.178

Uno de los efectos mas importantes de esta sefarfae que la naturaleza, vinculada por todas
partes con la vida de la sociedad, fuera transfdamapenas en tierra, con lo cual se
desarticularon equilibrios sociales constituidoBgaramente, que otorgaban sentido a la vida y
qgue eran el fundamento de los imaginarios soc{@kiesonda 2009, 15).

Es asi como la dominacién capitalista a lo largdadeistoria ha venido operando sobre ciertos
fundamentos en los que la naturaleza se convirtidlgeto de dominio de las ciencias y en
materia prima del proceso productivo, desconocisedsi el orden complejo y la organizacion
eco-sistémica de la naturaleza. En este procesatlmaleza se fue desnaturalizando, para hacer
de ella un recurso, una mercancia para insertarlal dlujo unidimensional del valor y la
productividad econdémica para beneficio del hombedf(2006, 25).

En el marco de esta racionalidad contra naturajltisma fase de acumulacion capitalista
desplegada a partir de la crisis de sobreacumulad#los setenta ha estado conformada de
manera predominante por encima de la reproduccifpli@da, por una estrategia basada en la
destruccion, robo, violencia, saqueo y despojamdéienes colectivos y recursos naturales. Para
diversos autores, entre los que se encuentra Déauigey, la forma de acumulacién actual esta
conformada por la mayor parte de los rasgos queeesentaron en la “acumulacion originaria”,
entendida no como la etapa que dio origen al degpita, sino como un proceso continuo y
permanente en la geografia historica del capitalighigunos de estos rasgos son:
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“la mercantilizacion y privatizacion de la tierraly expulsion por fuerza de las poblaciones
campesinas; la conversion de varios tipos de desedt propiedad (comunal, colectiva, estatal,
etc.) en derechos de propiedad privada exclusiaagjpresion del acceso a bienes comunales; la
mercantilizacion de la fuerza de trabajo y la ssigre de formas alternativas (indigenas) de
produccién y consumo; los procesos coloniales, alen@les e imperiales de apropiacion de
bienes (incluidos los recursos naturales)” (Ha2@93, 116-117).

Durante los ultimos treinta afios, la acumulacion gesposesion se ha materializado en las
politicas neoliberales y en upatrategia de “cercamiento de los bienes comuiavéy 2003,
115). La expresion mas visible y condensada de lesteido la oleada de privatizaciones de
bienes y servicios publicos producida en las ddsnas décadas en todo el planeta; la
mercantilizacion del agua y tierras; el desarra® medios de comunicacion y transporte
(puertos, aeropuertos, carreteras, tuneles, ferii@esa compafias de aviacion); el desarrollo de
telecomunicaciones (telefonia digital y sistematelgales); banca y servicios financieros;
petroleo y petroquimica; complejos siderdrgicosayptivatizacion de sistema de seguridad
social, fondos de pension y retiro de los trabagsl¢Gilly y Roux 2009, 31).

A finales de los ochenta y basicamente en los rtay&as formas de acumulacion flexible toman
plena vigencia, las politicas neoliberales se ainory se producen nuevas realidades en todos
los ambitos de la vida nacional e internacional.

El neoliberalismo segun Gonzélez, es un modelocedemente excluyente que se ejerce en
términos politicos, financieros, tecnologicos yisoglturales; se basa en la apropiacion por
despojo, combinando tecnologia de vanguardia cona® antiguas de explotacion. Tiene como
uno de sus ejes principales la privatizacion y deiemalizacion de las empresas y bienes
estatales, ya que el mercado se convierte en et@@ de la economia (Gonzalez 2008, 80).

En este mismo sentido Rubio indica que:

[...] el modelo neoliberal se caracteriza por el prasho del capital financiero sobre el
productivo, la orientacion de la produccion de pumicia la exportacion, el establecimiento de
bajos salarios y bajos costos de las materias prageopecuarias, una fuerte concentracion y
centralizacion del capital, la combinacion de fosrfiaxibles de explotacion con mecanismos de
sobreexplotacion de la fuerza de trabajo, unailigtion regresiva del ingreso, el aumento del
grado de monopolio, una nueva base tecnoldgicaazknen la informatica, una elevada cuota
de explotacion y mecanismos autoritarios de poder fachadas democraticas (Rubio 2003,
101).

El capital industrial de punta, que comanda el gsoade acumulacién en el Modelo neoliberal
en América Latina, lo constituyen empresas prodastde bienes duraderos, bienes intermedios
o bienes de capital de segunda generacion, orighthdcia la exportacion o bien hacia los
sectores de altos ingresos al interior del paisjdghplo son las empresas maquiladoras.

Estas empresas impulsan una segunda forma de iéxclds los productores rurales debido
esencialmente a una vocacion exportadora, a tideés cual convierten al Modelo Neoliberal
en un modelo desarticulado (Rubio 2003, 110).




Problematica ambiental en la comunidad de San Pedro Atlapulco, Estado de México. @.}?

El neoliberalismo reestructurd la produccion agoopeia y el tejido rural de México, asi
consolidé un nuevo vinculo de subordinacion de ndustria sobre la agricultura que se
caracteriza por novedosas formas de subordinacraeproduccién, comercializacion y
consumo. Las fronteras se abren, desaparecendo®Prde garantia y se establecen politicas
fiscales y laborales que favorecen ampliamentes grandes transnacionales agropecuarias, con
lo cual se margina y se excluye a los que otrozeafu parte fundamental de la reproduccion del
capital: los campesinos (Gonzales 2008, 80).

En esta fase, el dominio de la industria sobre ddcaltura es desarticulado, ya que el
establecimiento de los salarios industriales eswvidculado de la produccién de alimentos
baratos, asi la rentabilidad y acumulacion de gaaarpor parte de las industrias ya no tiene
relacién con la agricultura. Los campesinos sutnea doble exclusién: por un lado, ya no son
parte de la reproduccién y acumulacion de capitiasiuiera como explotados), y, por el otro,

son marginados en el consumo, ya que sus ingresoidyen mientras que el costo de la vida
aumenta, con lo cual entran en una espiral de maoigin y pauperizacion (Gonzéalez 2008, 80).

En este contexto de la privatizacion, se ve fasideeen un doble sentido: desde los afios setenta
la crisis estructural es la condicion posibilitadéla acumulacion por despojo y, con ello de la
privatizacibn como su mecanismo fundamental; ersewnencia, la privatizacion emerge de la
dinamica del ciclo de acumulacién de capital, lalcrequiere restablecer los niveles de
valorizacion. Segundo, la crisis obliga al Estadomplementar cambios institucionales que
permitan a un sector de la clase dominante afisuanegemonia: el neoliberalismo es de este
modo la expresion de los intereses de la clasetatigla por restablecer su poder y sus
ganancias. En estos cambios, la privatizacionezapentral del transito del Estado de bienestar
al Estado minimo neoliberal.

En todo el proceso de reestructuracion, el Estadpidgado un papel fundamental, y la politica
agropecuaria neoliberal ha construido las condesoobjetivas para apuntalar y consolidar el
nuevo modelo excluyente. El Estado mexicano tramsjo radicalmente su vision del
campesinado Yy, por lo tanto, reorient6 drasticaesus politicas (Gonzalez 2008, 80)

Lo que se ha dejado de lado, en México, es el pighedlampo en desarrollo nacional. Ha habido
una devastacion del campo provocada por las @ditie ajuste estructural y de libre comercio,
las cuales han suscitado malestar, enojo, desegpera inconformidad en virtud de que la
mayoria de los cultivos y de los productos pecsayidorestales han dejado de ser rentables
porque, de acuerdo a Gdémez (2003) la actividad pagumria y forestal se descapitaliza
continuamente, porque se reduce la produccion, atante dependencia alimentaria, se destruye
la planta productiva, se desarticulan las cadeegwatduccion. Porque crece la expulsion de la
poblacion, los empleos se reducen, los recursasates se degradan, las divisas necesarias para
el desarrollo se utilizan en pagar importacionesjhgresos de las familias campesinas caen y la
pobreza y la marginacién aumentan en las zonakesui@alderén 2006, 249).

En México a partir de la importacion barata de atitns; la apertura de fronteras comerciales; la

firma del Tratado de Libre Comercio de América ddédrte (TLCAN), en condiciones
desfavorables para el campo nacional; la privatirade sus empresas e instituciones enfocadas
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en este sector y la eliminacién de subsidios, sesalmé la estrategia de acumulacién por
despojo empleada por las trasnacionales. Una aepassiones culminantes de la nueva politica
neoliberal por parte del Estado mexicano es larameforma agraria materializada en los
cambios realizados, a principios de los noventarétulo 27 Constitucional. Estos cambios
significaron el fin de un acuerdo politico entrs lgrupos gobernantes del Estado y las clases
subalternas del campo (Gonzales 2008, 80). En iésmpracticos, aunque los efectos de la
contrarreforma son muy variados y contradictoriasapcada region, representan la concepcion
neoliberal del pais: todo debe entrar a la |6gieh mercado, todo es visto en términos
comerciales. La tierra, bajo esta concepcion, pieu fundamento cultural e histérico. Se trata
de un nuevo intento de sujetar a los campesinosaalagica mercantilista, utilitaria, y de
imponer un tejido social con base en el intercanmuividual (Gonzalez 2008, 81)

En otras palabras, la reforma agraria en Méxicocabsolo 77 afios y fijo en buena medida los
términos del ordenamiento del territorio y de lasnfas productivas de las economias
campesinas. Con la contrarreforma al articulo 2¥titoicional, en los afios noventa, se declaro
el fin del reparto agrario de tierras, la anuepeiea convertir la propiedad social de los ejidos en
propiedad individual y el impulso de programas eiftcacion y medicion de las tierras ejidales
y comunales que dieran “seguridad a la tenencim dierra”. Esta iniciativa legal trastoco la
relacion del Estado con los sectores campesinogdyficd el panorama en torno a la propiedad
de la tierra a nivel nacional, fundamentalmente lpgposibilidad de su enajenacion (Navarro
2013, 72).

Dentro de esta nueva estrategia de acumulacionpueblos indios del pais (campesinos

también), han padecido la peor embestida de larfasdado que los medios materiales para su
reproduccion estan en el foco de las trasnacionailes! resguardo de la biodiversidad y de la
riqueza ecoldgica, que ha llevado a la presentatgdidcticas para la insercion del capital en sus
territorios (Calderon 2006, 244).

Se puede decir que el embate de las politicashezales en el espacio agricola ha dado lugar a
la creacion de latifundios propiedad de emprestasamgeras y de fuertes empresarios nacionales
que han aprovechado las mejores tierras y a sypndetarizado a los antiguos duefios de las
parcelas. Estos empresarios que concentran ebcgpéds mejores tierras del pais para producir
productos de exportacion, han sido los grandes fioEtos del TLCAN junto con las
agroindustrias trasnacionales (Calderon 2006, 251).

La compleja transformacion de los ultimos treiniasaen nuestro pais puede leerse a la luz de
por lo menos dos grandes procesos entrelazadas singren especifico del Ultimo sexenio de
Felipe Calderén: 1) la crisis del campo a partitaddesestructuracion de las formas campesina,
junto con la propiedad comunal, social y ejidallaléierra, de la mano de la imposicion de un
nuevo sistema agroalimentario; y 2) la reorientaciel rol de la economia hacia su
reprimimarizacion. Estas transformaciones han oeielo principalmente en las comunidades
indigenas y campesinas, con lo que se alimentariga llista de agravios que se vienen
acumulando desde la Conquista espafiola contra @lagarro 2013, 72).

“El capital no puede desarrollarse sin los med®prbduccion y fuerzas de trabajo del planeta
entero —escribe la autora de La acumulacion detatapiPara desplegar sin obstaculos el
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movimiento de acumulacién, necesita los tesorogralass y las fuerzas de trabajo de toda la

tierra. Pero como éstas se encuentran, de hechsy gran mayoria, encadenadas a formas de
produccién precapitalistas (...) surge aqui el ispurresistible del capital a apoderarse de

aquellos territorios y sociedades”. Esta linead#®s$ sobrevivid a la circunstancia que le dio

origen y ha generado planteamientos como el qyaopmola existencia en el capitalismo de una

acumulacién primitiva permanente, y mas recienteéenehde acumulacién por despojo, acufiado

por David Harvey (Bartra, 2009).

Al respecto existe una corriente de pensamienttegiada entre otros, por Luxemburgo,
Benefeld, Harvey, Dalla Costa). Que considgua la denominada acumulacion originaria del
capital es un proceso que lo acomparia en las tdistetapas de su desarrollo y que, no es, por
ende, un fendmeno histdrico exclusivo de su etajggnal, confinado a un pasado remoto. De
acuerdo con esto la acumulaciéon primitiva estagmtesen la génesis de la relacién social
capitalista, pero también en la reproduccién ardglidel capital y que ambas - la reproduccion
capitalista y la acumulacion originaria o por dgspestan estructuralmente vinculadas (Trejo
2012, 49).

Rosa Luxemurgo, inicia otra lectura de la histate la acumulacion primitiva. Sefala que

reinvertir productivamente la plusvalia con laafidad de ampliar la escala de la acumulacion
de capital es Unicamente un aspecto del procesmribsde la misma pues aparte del elemento
puramente econOmico existe otro que se desarmol& escenario mundial entre el capital y las
formas de produccion no capitalistas, en el cualarecomo métodos la politica de intereses
privados la guerra. Estos métodos que destruyemgknizacion social de los indigenas no se
refiere ya a la acumulacion originaria como la deim® Marx, si no a una continuacion del

proceso (Luxemburgo 1978, 351).

Por su parte Harvey retoma criticamente el concdptacumulacion originaria del capital de
Marx y Luxemburgo para sefialar que las practicasedadoras de la acumulacion originaria en
la ampliada geografia historica de la acumulaciércapital ain no ha sido superada o algo
exterior al capitalismo como lo considera Luxembueg por lo tanto necesaria, es un proceso
que se haya vigente y se esta desarrollando extdalidad (Harvey 2003,116).

La acumulacién por desposesion surge del procesmbégtico mismo, no es pues una
contingencia economica, al margen de la reprodocidpliada del capital. Para Harvey la crisis
por sobreacumulacién es el mecanismo que impulsdesérrollo de la acumulacion por
desposesidn ya que esta se convierte en una paltingara remontar la crisis.

¢, Como contribuye a resolver el problema de sobnealacion por desposesion? Existe sobre
acumulacién, recordemos, cuando excedentes deafderfrabajo). Permanecen ociosos sin que
se vislumbren salidas rentables. El hecho detentenan cualquier cosa, es el excedente de
capital. Lo que posibilita la acumulacién por dession es la liberaciébn de un conjunto de
activos (incluida la fuerza de trabajo) a un cwostey bajo (y en algunas cosas nulo). El capital
sobreacumulacion puede apoderarse de tales agtiiesrlos inmediatamente a un uso rentable
(Harvey 2003, 119).
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En el trabajo de Harvey se retoma la acumulacidrdpepojo y la idea de privatizacibn como
un elemento esencial de la misma, aunque la cunedédue el imperialismo se “ha producido
un desplazamiento de la acumulacién mediante ldepcién ampliada a la acumulacién por
desposesidon” constituyéndose en el nicleo de Edtipas imperialistas”. La acumulacién por
desposesidn, al igual que la acumulacion origindeae que iniciar o continuar con el proceso
de acumulacion y cumplir con la ley de hierro depladuccion capitalista: demostrar que es
rentable, que produce plusvalia suficiente parapeoduccion ampliada del capital (Trejo 2013,
51).

En esta nueva etapa, el capital despojado tieneracoplarse a las condiciones cambiantes de
las fuerzas productivas: la informatica, la orgaacian flexible del trabajo, la organizacion en
red de las empresas asi como novedosas circuiastancio-institucionales.

Este proceso histérico concluye Harvey, “suponereedicion a escala gigantesca del cercado
de las tierras comunales en Europa de los sigloyX¥I1. Como entonces, se vuelve a utilizar
el poder del Estado para impulsar estos procesusada voluntad popular” (Harvey 2003, 118).
En efecto la violencia, como en el periodo de laradacion primitiva, es una violencia que pasa
necesariamente por el Estado” y que se rehace todatias (Deleuze y Guattari, 2006, 453 y
454). En la acumulacion por despojo la violenciapegece como el derecho del Estado a
imponer los bienes publicos, colectivos, comungleacionales, el caracter de mercancias que
son incluidas en el espacio de valorizacion detahgirrejo 2013, 52).

Los mecanismos de acumulacion a partir de la ex@oh y de la externalizacion de costos,
especialmente a partir de la degradacion de leatiet territorio y los recursos naturales son
parte indisociable del funcionamiento capitalistaoysolo efectos colaterales incontrolados o
externalidades. Rosa de Luxemburgo afirma que Uanatacion capitalista tendria un caracter
dual: “el otro aspecto de la acumulacion de capstalda entre el capital y las formas de
produccién no capitalistas (...) aparecen aqui, isimdlo, la violencia, el engafio, el pillaje”. El
despojo violento de bienes estratégicos seriarel mbtor de la esencia de la acumulacion
debido a la incesante necesidad de externalizar dostos ocultos que los productores no
necesariamente realizan: la eliminacion de residesgecialmente los toxicos), la renovacion de
materia prima (esencialmente los bienes naturglés$ costos de infraestructura. (Wallerstein
2005: 111). Es decir, las formas violentas de eapidin capitalista sobre la naturaleza significan
una necesidad estructural para externalizar lomsake la produccion industrial y mantener el
crecimiento infinito sin importar sus efectos st&say ambientales. Esta |0gica es inherente al
capitalismo, pero se hace cada vez mas evidergeraamento en que el sistema de mercado ha
invadido por completo el orbe (Navarro 2010, 68).

La acumulacion por despojo es un proceso de langacibn, inherente al capitalismo, utilizado
para iniciar tanto como para ampliar su escalacdenalaciéon o bien como una contratendencia
a la sobreacumulacion de capital. Lo que no sigmifjue sus caracteristicas estén dadas de una
vez, y para siempre desde el inicio del procesopincipio la especificidad historica de la
acumulacién por despojo como una expoliacion ahgia, en virtud de las relaciones sociales
de explotacibn que constituye y que continuamerteonstituye, pues el despojo para la
valorizacion y por la valorizacion del capital (Naro 2010,69).
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Asi mismo, el despojo capitalista es un proceséakogie se re-constituye continuamente a
través de la rebelion de sujetos sociales despdjgdampesinos, indigenas, artesanos,
trabajadores, sociedad civil); es decir no tienéab@igdad asegurada y es tenazmente
cuestionado, y, en ocasiones, derrotado por la aniseurgencia de indigenas y campesinos que
se oponen al sometimiento y a la destruccién def@usas comunitarias de produccion y
asociacion, asi como la rebeldia de los trabajadarka imposicion por la barbarie capitalista
(Trejo 2013, 53).

La acumulacion de capital por despojo recurre depae Estado para imponer socialmente los
procesos de expoliacion. La violencia estatal aeti@aontra de la voluntad y resistencia de las
comunidades rurales y urbanas. El Estado capétdlshenta la reproduccion de la totalidad de
las relaciones sociales burguesas. Como parteedecegunto, una de sus funciones econdémicas
es proveer las condiciones generales de la repramuampliada del capital y, a su vez, el marco
socio-institucional que genere un ambiente proppaca los beneficios crecientes (propiedad
privada, control obrero, leyes, politicas impositivpoliticas educativas (Trejo 2012, 54 - 55).

En consecuencia, no se puede dejar de lado glze(dtima década ha sido notable el ascenso
de la conflictividad socioambiental en toda Amérlcaina y en México, por una renovada
estrategia de despojo y expropiacion de lo conaloyél se expresa y al mismo tiempo produce,
por la continuidad, profundizacion, intensificagi@xplotacion y mercantilizacion de bienes
comunes naturales, de la mano del desarrollo deerosos proyectos de infraestructura
carretera, portuaria y enclaves turisticos. Asi @gmur la implantacion de un nuevo sistema
agroalimentario, bajo el control de grandes trasmates, a costa de la exclusidbn masiva de los
pequefios productores rurales y en general el thiénto o eliminacion de las formas
comunitarias campesino-indigenas, que histéricaankah sido claves en la estructuracion de
nuestro pais (Navarro 2013, 71).

Como lo menciona Serna (2009) parte de las esiaatdg despojo de los territorios aparece una
secuencia de politicas, la aprobacion de la Corframa Indigena en 2001 que termino por
negar el reconocimiento de los derechos de loslgsigidigenas y su control sobre el territorio.
Veamos que esa reforma ha venido acompafiada dapuisd de iniciativas “ en materia de
bosques, aguas, semillas, mineria, bienes nacgnadaocimiento tradicional y biodiversidad,
todas orientadas al despojo capitalista de logdeas campesinos e indigenas, y avaladas por el
conjunto de la clase politica” ( Navarro 2013,.73)

Es asi que los entramados comunitarios ruraleemafi hoy una profunda crisis, signada
ademas por la alta marginacién de la poblacionl haeia las ciudades y Estados Unidos, la
dependencia alimentaria, la destruccién de lasu@dty tejidos comunitarios, el despojo de
tierras a partir de la cesién de derechos a pé&tes y en general la pulverizacion de la
produccién agricola campesina a nivel nacional éxav2013, 74).

El neoliberalismo ha trastornado profundamenterdatas del juego, y nos preguntamos como
asimilan ese golpe las comunidades y etnias indgggbuando el nuevo orden se impone trae
consigo el debilitamiento de la comunidad y corcdencia la dispersion de los habitantes,
pueden darse migraciones de trabajo remuneradas eendiciones llevan a la insolidaridad
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inducida, y habra conducido a la disolucion deida tradicional, ello hace un dafio irreversible
en la inmensa mayoria de los casos (Monsoyi, 6295

El neoliberalismo fomenta un pragmatismo crudodévidualista, que reduce las aspiraciones a
lo inmediato, directo y tangible, porque se especan el “fin de la historia” ya que todo se
concreta en el aqui y en el ahora. La vida tiene dgsenvolverse en el ambito reducido del
trabajo y de su producto, sin aspiraciones trasaged (Monsoyi, 1995 62).

El neoliberalismo es la exclusion de los segmeatmmémicamente débiles. El neoliberalismo
funciona aparentemente bien con las clases y grdpawsnantes de la sociedad a ese nivel se
sitla el gran mercado. Pero al llegar a la clas#iarse observan problemas muy graves. Donde
se aplica la reforma neoliberal, la clase mediadesmorona, comienza la proletarizacion
progresiva de sus segmentos mas bajos. En unaidituaas desventajosa se encuentra la clase
obrera y campesina en los centros tanto urbanos corales. Los campesinos ya no disfrutaran
de ningun de servicio (Monsoyi, 1995 64).

La economia neoliberal cierra el paso a los sstpaebeneficios que podrian disfrutar los
campesinos y los grupos indigenas. Los gobiernatanrde generar divisas y recursos
induciendo la presencia de inversionistas nacgsngl extranjeros. Pasan por alto el arraigo
histérico de las comunidades indigenas, situadaisuiagmente en zonas ricas en minerales, con
potencialidad turistica y para otras actividadesldanza transnacional. Inclusive esto sucede
con las comunidades mas aisladas. Es una tramgagdatque las tierras comunales estan mal
mensuradas y la ley no reconoce territorios araelestrEllo lleva practicamente al despojo como
sucede en distintas regiones latinoamericanas.cbagpafiias multimillonarias dedican esos
territorios a la extraccion minera y madera, losnomultivos, el turismo. Ello contribuye a la
subproletarizacion del campo o indigena (Monsd385164).).

Se habla mucho de descentralizacion en nuestrespkitinoamericanos, que antes dependian
de un presidencialismo omnimodo. No obstante allymiose esta, hay fragmentacion de las
autoridades y de los dirigentes en las comunid@dessoyi, 1995, 66).

Finalmente otro punto que es aplicable del nedii®no en los espacios rurales donde
convergen indigenas y no indigenas es la exageraeida competitividad, la productividad y
eficiencia, no obstante, el modo como esta conéagtw sido alterada por el sistema neoliberal,
lleva a derivaciones etnocidas y economicidas @dgin 1995 66 ).

El critico escenario, sin lugar a dudas, colot@saomunidades indigenas y campesinas como
uno de los sujetos mas amenazados, pero que també&e mayor capacidad antagdnica a la
l6gica de acumulacion que el capital ha demostr&dbien se trata de un proceso de resistencia
de larga duracion iniciado desde la Conquista dérka, hay que resaltar que hoy se enfrentan
altos y recrudecidos niveles de violencia, agrdadiy voracidad capitalista. Rasgos que sin

lugar a dudas definen esta actualizada batallaace@htdlespojo, el cercamiento de lo comdn y la

mercantilizacion de la vida (Navarro 2013, 76).

El actual proceso privatizador en México, iniciatksde la década de los ochenta, forma parte
de una estrategia integral para transferir el obnsobre los recursos naturales y las
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infraestructuras a grandes corporaciones naciornategsnacionales y, de paso convertir a la
poblacion campesina en mano de obra barata parasamgel desempleo urbano o el trabajo
precario en las ciudades del pais. Los mecanisunimidgos, econémicos, politicos y ambientales
son instrumentos a los que recurren los Estadopresas, y organismos internacionales hoy
para consolidar una nueva fase acumulacion. Eetgo tiene la caracteristica fundamental de
apuntar hacia la destruccion de las ultimas ligaslyctivas comunitarias que la sociedad
mexicana aln conserva con sus territorios. Losiphest rasgos de descomposicién social en los
que se muestra la destruccidbn comunitaria, harderpeogresivamente un dramatico escenario
de escasez y desesperanza que se vuelve cadavewiaBle.

Actualmente en el campo mexicano se vive el prodesapropiacion privada de los recursos

naturales y del territorio que hasta ahora han aeetido bajo el control de las comunidades

locales, esto representa la posibilidad de despojias comunidades de toda capacidad para
hacer frente a los problemas que hoy en dia seestran inmersas y con ello incluso de que

pierdan sus tierras (Leon, et al. 2006 s/d).

Giraud (2013) seflala que la embestida de la azautli politica de cercamiento de lo comudn
anterior confirma que la lucha por la libre deteracion representa un verdadero obstaculo a los
intereses de la dominacién y acumulacion capitlikis cuales buscan desenfrenadamente
desarticular las formas comunitarias y subsumirtéwgtorios y bienes comunes que hasta el
momento no han logrado integrar a la I6gica dealanzacion del valor. Y es que el tipo de
relacion que los pueblos indigenas y campesinosti@imado con la tierra y el territorio, a pesar
de las profundas contradicciones producidas powida en el capitalismo, no solo han
garantizado el cuidado de la naturaleza, sino @neahimado a la diversidad y variedad de otras
formas naturales de vida. Basta con mirar las abémcias que hay entre la localizacion de los
pueblos indigenas y las zonas ecoldgicas masdegmis (Navarro 2013, 77).

Mientras que De Ita, (2012) menciona que el histdy profundo vinculo que las comunidades
indigenas y campesinas han tejido con el territta® ha situado en un férreo proceso de
resistencia contra todo tipo de proyectos de esittacy despojo de los bienes comunes
naturales, principalmente de la tierra. Y es quesar del conjunto de politicas de enajenacion
territorial y desmantelamiento de las formas prtislas campesinas, “actualmente mas de la
mitad del territorio nacional —cerca de 106 millewie hectareas—, sigue perteneciendo a mas de
31 mil ejidos y comunidades agrarias integradas rpas de 4.2 millones de ejidatarios y
comuneros con sus familias. (...) cifras oficialegiégan que los ayuntamientos con poblacion
mayoritariamente indigena, concentran actualmerés de 28.6 millones de hectareas”. De
modo que, siguiendo a Ana de Ita, la existenteriiqudar estructura agraria del pais, constituye
el telébn de fondo en el que se llevan a cabo Isgutks por el territorio y los recursos que
pertenecen a los indigenas y a los campesinos afia2013, 78).

Muchas poblaciones luchan por sus territorios, pergstan en peligro de perderlos o de ser
devastados por actividades extractivas. En efegltogapitalismo en su Ultima etapa esta
hambriento de recursos naturales, de tierra, besdpediversidad, minerales, agua, etc., y los
busca donde hubo poblaciones que los preservatoocHenta por ciento de los territorios
preservados es de los indigenas y campesinosteyipgrortante estd en América latina Muchas
poblaciones luchan por sus territorios, porquenestépeligro de perderlos o de ser devastados

=)
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por actividades extractivas. En efecto, el capitati en su Ultima etapa estd hambriento de
recursos naturales, de tierra, bosques, biodiasiinerales, agua, etc (Giarraca, 2013).

Sin lugar a dudas, la supervivencia y protecciotodéienes comunes constituye una condicion
fundamental para la continuidad de la vida, la quadde seguir y potencialmente estar a cargo
de sujetos comunitarios, a partir de formas dereagalacién social que incorporen entre sus
principios frenos y controles al mal uso de losursgs. Se trata de la experimentacion de
modalidades comunitarias que, mediante la confjat@aeciprocidad, la cooperacion y la
comunicacion, hagan posible la gestion de lo cormdbre la relacion sostenible con la
naturaleza (Navarro 2013, 80, 81).

5
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1.4- Metodologia

El desarrollo de esta investigacion estuvo suste@ntan la corriente critica marxista, bajo tres
tematicas que fueron trascedentes para entengesbéematica actual del objeto de estudio. La
primera referente a organizacion comunal con ettageorico de Huitron para comprender los
componentes o elementos que sostienen los entoanm@@munitarios en sus procesos de
organizacion ancestral, legado de sus antepasagos tienen que ver con el desarrollo de sus
actividades productivas y de los distintos entommsus modos de vida cotidiana. Estos se han
sostenido por cientos de afios, bajo una relaciGarmenia y respecto con la naturaleza como
parte de la sobrevivencia y continuidad de esta$end agrarios y en la época actual contindan
amparados en un marco juridico de legalidad entrwupais.

Como segundo tema, se tomo en cuenta la tematicaisi®o rural. Para ello fue trascendente la
aportacion de diversos autores como Zizumbo, RG&fiada, Monterroso y algunos otros
autores que desarrollan un analisis critico desmw, que de acuerdo a los estudiosos de la
materia, coinciden que es una actividad con caiatitms muy particulares; entre ellas que es
propia de los paises principalmente en vias dem#saque surge como una alternativa ante el
rezago econdmico que se encuentran inmersas egiages y, como una forma de activar sus
economias locales siempre y cuando cuenten core¢nssos susceptibles al aprovechamiento
turistico. Es una actividad impulsada por grupasgenas y/o familias campesinas que con sus
propios medios y recursos organizan la prestacdsedvicios.

El estudio del turismo en el medio rural, es unaemomplejo ya que es dificil encontrar una
conceptualizacion universal que cubra todas laactenisticas. Cada pais, inclusive cada region
donde se desarrolle éste, cuenta con caractesigtarticulares fisicas y socioculturales, es por
ello que su conceptualizacién cuenta con diverdats turismo rural, comunitario, ecoldgico,
alternativo, de naturaleza entre otros tantos. édmbargo para efectos de esta investigacion
Unicamente se analizé las dos primeras. Estosemutambién mencionan que a pesar de las
bondades que genera el boom del turismo para @bsree rurales, hoy en dia se habla poco de
las implicaciones que genera esta actividad par&danunidades receptoras y es precisamente
en este marco, que se centra la investigacion.

Siguiendo la secuencia tedrica de la investigacias, formas de acumulacion tuvieron un
extenso apartado. Se abordo6 la acumulacion origidarx, la acumulacion por explotacion
principalmente con las aportaciones de Rubio yclaralacién por despojo de diversos autores,
entre ellos los trabajos del antropdélogo David ldgrvtodos estos conceptos con las bases
ideolégicas del marxismo, con la finalidad de idferar el tipo de acumulacion que se dio al
interior de la comunidad a partir del turismo. Bfoaces que la acumulacion por explotacion y
de los vinculos en las relaciones, actualmente ggtaiendo en riesgo la organizacion comunal,
y los sus recursos naturales con los que esta ddatlry, la colocan en una situacion muy
vulnerable ante el actual proceso de privatizagidtespojo que se viene dando dentro de un
nuevo marco legal y de avance del sistema de lgtab#n.

En base a estos elementos tedricos y algunas @8cde investigacion empleadas; el trabajo

documental y de campo, se desarrollé la presengstigacion con la finalidad de reunir los
elementos necesarios que permitieran lograr cadaleros objetivos planteados. Las primeras




Problematica ambiental en la comunidad de San Pedro Atlapulco, Estado de México. @.}?

técnicas estuvieron determinadas por la revisiéninflermacion obtenida de los siguientes
documentos; libros, revistas y articulos cientBicoeglamentos, datos estadisticos, leyes v,
documentos oficiales. La informacion obtenida deaseguentes de informacion permitio el
desarrollo de un andlisis tedrico-conceptual pa@dar el primer capitulo como parte de las
consideraciones metodoldgicas. A través de estanmafcion fue posible conocer y describir la
caracterizacion de la comunidad respecto al entpatitico, econémico, cultural, social y fisico
sus caracteristicas demograficas de la poblacooyal fue obtenida de las bibliotecas y acceso
a revistas electronicas de las Universidad Autondetd&stado de México, Facultad de turismo,
Facultad de Ciencias Politicas y Administracion IR&b principalmente. Se consultaron
documentos en las bibliotecas publicas de y lohiays municipales de Ocoyoacac, y en la
misma localidad de San Pedro Atlapulco, y de otuemntes como el Instituto Nacional de
Estadistica Geografia e Informatica, (INEGI), laci8taria de Turismo del Gobierno de lo
Estado de México.

Las técnicas de campo fueron la entrevista, asbdarabservacion directa como segunda fuente
para obtener informacion. Dichas técnicas fuerosiljpes gracias a la utilizacion de algunos

instrumentos como la guia de observacion, la carwdaografica, el guion de entrevista, que

facilitaron la recoleccion de datos.

De las entrevistas se aplicaron 10 a profundidad, informantes claves (lideres, politicos,

autoridades locales, prestadores de serviciogitmss comuneros) y el resto de forma aleatoria
con informantes clave con el fin de conocer lagnfoide organizacion comunal respecto a la
propiedad de la tierra, el acceso a los recursms,pfocesos de organizacion interna para
entender el trabajo turistico, sus vinculos intgrras relaciones y lazos de reciprocidad sus
modos identidad sustentabilidad, calidad de videndos y condiciones de vida cotidiana en el
orden politico, econdmico, social y cultural.

Se aplicaron un total de 107 entrevistas a lostéwateis de la comunidad, los cuales se dividieron
en los siguientes apartados; la estructura palitiaatividades econdmicas, aspectos
socioculturales, vision sobre el turismo, y solue eecursos. Estas entrevista, fueron de dos
tipos; las primeras dirigidas a las personas deomdg edad de la poblacion, debido a que
cuentan con mayor conocimiento de los acontecimgehtstoricos y, las segundas estuvieron
dirigidas al resto de la poblacion, en donde sabéstieron los siguiente rangos jovenes entre
15- 20 afios, adultos entre 20-30 afios de edad) dé&@ afios, y 50 a 70 afos.

Para conocer los aspectos relacionados del turisenlbevaron a cabo entrevistas, con personas

que trabajan en los siete valles turisticos demaunidad, que prestan distintos tipos de servicios

turisticos, desde los que rentan motos o brindapdseos a caballos, los dedicados a la venta de
alimentos, o venta de dulce tipicos, artesanias gjlie ofrecen los deportes extremos. Estas se
aplicaron también a representantes de los valldstitos, y a las personas asalariadas que

trabajan dentro de casa uno de los valles de lacolad.

En referencia a las formas de acumulacién, fue saeize la participacion de prestadores de
servicios, comuneros dedicados a las actividadeslideren del al turismo, autoridades locales,
comuneros censados y los que aun no cuentan censd.
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La siguiente formula (OMT 2001,84) fue empleadaapdeterminar el nimero de cuestionarios
que se aplicaron para el desarrollo de la investiga Para ello se tomé como universo el
namero de habitantes de la comunidad, en base datos del Censo de Poblacion y Vivienda
llevado a cabo por INEGI en el afio 2010, en doedadica el total de la poblacion.

| San Pedro Atlapulc | 428¢ |
FUENTE: Censo de Poblacion y Vivienda 2010, INEGI.

Total de hogares
Atlapulco 1072

Se aplico el 10% de las familias.
Atlapulco 107

El trabajo de campo se llevo a cabo en el periatdgpeendido entre el afio 2012 a 2014, en la
comunidad de San Pedro Atlapulco, donde se realizaisitas durante todo el tiempo este
tiempo comprendido. Para el desarrollo de la métgi® fue necesario la integracion de
métodos interpretativos, analiticos y la aplicacttécnicas cualitativas y cuantitativas.

En base a todo lo anterior, y con la finalidaddimntificar las formas de acumulacion que se han
dado al interior de la comunidad se plante0 el isige objetivo general: Analizar la
problemética ambiental (en lo econémico, politisocial, cultural y de sus recursos) de San
Pedro en relacion al desarrollo del turismo y deogyanizacion para identificar las distintas
formas de acumulacién a lo largo de su histori@mypmrender porque hoy en dia la comunidad
pone en riesgo el futuro de sus recursos y de gpigiorganizacion ante el actual proceso
neoliberal.

<
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CAPITULO I

LA ORGANIZACION Y EL TURISMO
EN SAN PEDRO ATLAPULCO
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2.- San Pedro Atlapulco, la comunidad.

Atlapulcd® es un pueblo de costumbres y tradiciones de le@gomie,asentado en el antiguo
valle matlazinca. Durante los tiempos prehispanieste poblado fue conquistado por
Axayacatzin, sexto rey mexica, por la belleza ingarable de su tierra, con sus enormes valles,
sus montes espesos que derraman olor a oyamelcpta, sus cristalinos manantiales, que
formaban caudalosos rios, vigilados por sus figlewdines conocidos posteriormente como el
cerro “El Mufieco” y “La Gachupina”, que hacen caste con el volcan Xinantecatl o nevado
de Toluca (Nufiez 2010, 17).

En los tiempos de la Colonia, ésta comunidaamni,se encontraba diseminada entre los cerros,
de la actual localidad, la cual no fue afectada @orcolonialismo, ya que el terreno era
demasiado accidentado para llamar la atenciongedpafoles. El impacto de la conquista fue
mucho mas tardio. Se dice que durante la épocaiablstuvo poco poblada. Este grupo con un
alto grado de cohesién social, defendi6 constanteansus tierras de invasiones mexicas y
matlazincas; posteriormente resistio ante las dgasle tierras reales hechas a finales del siglo
XVIII, lo que impidi6 que se formaran ranchos o lexaciones agricolas. Las tierras de la
comunidad indigena de Atlapulco estaban delimitgmtasun cddice que la poblacién guarda.
(Zizumbo 2013,83)

Hoy en dia, esta pequefia comunidad indigena seerina situada en medio de dos grandes
ciudades, del centro de México, el valle de Tolye Distrito federal, perteneciente al actual

municipio de Ocoyoacac. Debido a su privilegiadalizacion geogréfica, cuenta con una de las
reservas mas importantes de bosque de esta regifva yiqueza extraordinaria de recursos
acuiferos. Este grupo indigena gracias a sus namlggla, histéricamente ha sabido conservar y
preservar este patrimonio natural, que ha formaddepimportante de sus actividades

productivas.

Esta pequefia comunidad en la actualidad cuentd28#i habitantes, y se sigue sustentando en
los usos y costumbres de sus antepasados, corderivasta el dia de hoy el régimen comunal.
La maxima autoridad es la Asamblea General de ceroen quien decide el curso de sus
actividades cotidianas y la administracion de &xirsos con los que cuenta. Al respecto hoy en
la actualidad son pocas las comunidades de nueaitsoque cuentan con este tipo de régimen
comunal, siendo ésta una de ellas, situacién qum Ipermitido contar con autonomia en sus
instituciones para el disefio y formulacion de p@# al interior de la vida comunal, sin la
intervencion organismos publicos o privados.

+
2.1- Actividades productivas

4 Atlapulco: Segun Olaguibel quiere degit, aguapul, lodazal, yco, lugar. Posteriormente bajo el dominio espafatplaunidad adquiere el
nombre de San Pedro, pues recordemos que los é&spdiggaron a dominarnos bajo la religion catéliEa necesario mencionar que los
pobladores de la comunidad se caracterizaron pajesge pacifica que acepté no sélo el dominio faslpaino también se sometié al dominio
liberal durante la Revolucién mexicana lo que lenpid conservar sus tierras comunales desde épocesnorables (Baltasar, 2002).

® Censo 2010. INEGI (Instituto Nacional de EstadésticGeografia).
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Al igual que la mayoria de los pueblos originarites México, San Pedro Atlapulco desde sus
inicios tuvo como principal actividad la produatiagricola, a pesar de no contar con suficiente
tierra para el cultivo, debido a las condicionesedgilibradas del terreno. Sus principales
cultivos fueron el maiz, frijol, haba, frijol, pgpehile y calabaza entre otras cosechas. Otras
actividades que se realizaban sus pobladores @&reezh, recolectores de lefia, hongos, ademas
de ser productores del carbén de oyamel, de oCae.la llegada de los conquistadores los
habitantes de esta comunidad continuaron con kchasde granos, los cuales pasaron a formar
parte del tributo para la corona Espafiola, duraste periodo, se intensificé la produccién y
explotacion del carbon, el cual servia como cortilblesa la Real Casa de Moneda de la ciudad
de México, en la elaboracion de monedas de plata yNufiez 2010, 17).

Con la llegada del siglo XX, a pesar de que l&caljura y la ganaderia continuaban siendo las
principales actividades, los pobladores intengifinael cultivo del maguéy el cual alcanzé un
importante auge econdmico para la comunidad. Coprdaluccion de esta plantacién, los
comuneros obtenian plilquebebida que por su bajo costo era muy popular&mkrcados de
toda la region central. De esta planta también lsenéa material como el ixtle; que se
comercializaba para hacer diversos productos etitbe, prendas de vestir, calzado y utensilios
de trabajo principalmente, que ademas de sermguiow local, se ofertaban en los tianguis de
los alrededores, asi como en el Valle de Tolucaolb&tante la industria del maguey a pesar de
los beneficios que habia generado durante largasldé para la comunidad, lentamente tuvo su
culminacion, alrededor de los afios setenta, yaugaenueva actividad, se venia desarrollando
prometiendo mejorar los ingresos para los habigante

En los afios cuarenta bajo decreto presidehcal,crea el parque nacional Miguel Hidalgo
Costilla mejor conocido como La Marquesa. Este tsmamiento propicio la expropiacion de
algunas hectareas a las comunidades vecinas atedafieel caso particular de Atlapulco, le
fueron expropiadas 498 hectareas (Nufiez 2010, 238%de ese momento, se cred la
administracion del parque quedando bajo el comteobrganismos publicos gubernamentales,
quienes ofrecieron permisos para que los pobladigeatlapulco, ironicamente en las tierras
que les habian sido expropiadas. Estos pobladeredagcionaran con el parque ofreciendo los
paseos a caballos y venta de algunos alimentaactesistico del lugar, y que resultaban de gran
atractivo para la afluencia de visitantes que sgimr desde entonces y de esta forma obtener
algunos ingresos de la derrama de visitantes.

Sin lugar a dudas, algunos habitantes de esta édaturcampesina y de otras también,
comenzaron a trasladarse al parque para trabajtaseactividades recreativas. Situacion que
perduro por algunas décadas pues la construccida ckaretera Marquesa-Tenango, alrededor
de los afios sesenta, representd uno de los cami@sssignificativos para la vida de la
comunidad. Este hecho propicié el acceso a logedptosos paisajes de los valles con los que

® En los tiempos prehispanicos rahgueyera considerada una planta muy significativa, dlo para esta region
Otomi, si no para el resto de las culturas mesoamericateasste se obtiene “el pulque” considerado en la
antigliedad como una de las bebidas sagradas.

" (Ver Anexo 2)
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cuenta la comunidad. Con el devenir de los afias gsirajes naturales, se han colocado en la
preferencia de los visitantes, provenientes enayonia de la Ciudad de México.

Con la apertura de la carretera, la mayor part@sieomuneros que se trasladaban a laborar en
La Marquesa, dejaron de hacerlo y comenzaron ajtaldentro de los valles de la comunidad.
Este acontecimiento motivo la incorporacion panaty el aumento de las familias campesinas
como prestadores de servicios, debido a la deremmadmica que se estaba generando con el
turismo, que les permitia a éstas, un ingreso megjorunerado, en comparacion con las
actividades del campo. Situacion que origind un ldangradual en la orientacion de las
actividades productivas, alejando a los campest®su verdadera vocacion agricola.

Emprender una actividad distinta a la tradicior@fure una tarea facil para la poblacion. Como
bien lo narran los comuneros. La prestacion deigesvse empieza a desarrollar de manera
informal y sin recursos o con escasos apoyos pke il gobierno o algun otro sector. En
primera instancia se debe tomar en cuenta que nongaba con un lugar estable ya fuera para
la venta de quesadillas o la renta de caballosserentonces los valles parecian muy grandes y
tenian que trasladarse de un lugar a otro. Adermasencontaban con los recursos para el
desarrollo de la infraestructura turistica, esgilar que la forma de organizacion tuvo un papel
trascendente y significativo para activar el inspuile esta actividad.

Desde la organizacion comunal histéricamente yraalicion se ha regulado el uso de la tierra.

Con la llegada del turismo, el acceso de los resunaturales destinados para fines recreativos
no fue la excepcion. Cabe resaltar de forma pdatiqque en los inicios del turismo, el acceso a

los recursos para todos los comuneros interesadparécipar de la derrama econdmica que se
estaba generando de este nuevo sector, se diond& éguitativa y democratica para todos, Cada
uno de los pobladores que tuviera las intencioeesadbajar en los valles, no se le condicionaba
bajo ninguna circunstancia su participacion.

Aludiendo a lo anterior, a través de la Asambleacdmuneros, la organizacion comunal
instituyd algunas medidas que garantizaban preeisenel derecho y usufructo de los recursos,
asi como las obligaciones que se derivaban al dsara prestacion de servicios. Dentro de
estas medidas o disposiciones, se acordd que pdea participar de las bondades econdémicas
del turismo los comuneros, obviamente ademas derggnarios de la comunidad, tenian que
continuar con una participacion activa en los ti@baolectivos en beneficio de la comunidad,
entendido como aquel trabajo t@guig sumandose a ello también la tarea del mantenioige

los parajes naturales.

Paraddjicamente, la organizacion comunal que digapa la activaciéon del turismo, también
permiti6 que esta actividad llegara alterar el identcolectivo de cientos de afios de la
organizacion. Si bien es cierto que en los inidekturismo, existia un acceso aparentemente
equitativo de los recursos comunales y de la tierteavés del tiempo, esta situacién cambio de
forma drastica. La prestacion de servicios se dagaren una dindmica individual del trabajo
turistico de las familias campesinas; la Asamhblea tomo argumentando que “todo comunero
mayor de 18 afios con obligaciones familiares, tosrecho a participar en los valles con “dos
giros” o servicios turisticos”. Estas condicionefimtivamente tuvieron un caracter antagonico
en el sistema del régimen comunal.
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Por lo tanto, la organizacion comunal que fomentabaactividades colectivas y de tequio, el
trabajo turistico, rompi6 definitivamente con Iasjeemas tradicionales colectivos de trabajo,
dando lugar a una atmdsfera de individualidad yatapetencia entre los mismos comuneros,
gue mas tarde viene a repercutir en la cohesiéhtgjido social de las relaciones sociales.

A pesar de que la dindmica de los servicios, sénatelcon esquemas diferentes a los
tradicionales, contradictoriamente se fortaleci¢ptapia organizacién con la instauracion de
nuevas organizaciones para el trabajo turistitas Mesas directivas’ que no sélo tienen como
finalidad regular el trabajo turistico, sino que estas nuevas organizaciones, los comuneros
asumieron una mayor participacion en la toma désidees, respecto al destino y uso de sus
recursos tanto naturales, como los de indole dieans.

Con la creacién de las mesas directivas, los ptesta comenzaron a establecerse formalmente
en distintos parajes naturales, destinando vaspaaos para las actividades recreativas, dando
lugar a crear mesas directivas, con funciones asdtrativas en cada valle. Asimismo se
establecieron reglamentos internos que exponemlaménte las sanciones que se hace acreedor
aquel prestador que no cumpla con los trabajolasa con las cuotas que son destinadas al
mantenimiento de los mismo valles. Resulta interteseesaltar que el reglamento hasta el dia
de hoy, no se cuenta por escrito, sin embargo tlodogue participan del turismo, reconocen los
alcances y trascendencia de éste, no solo porqumadgorma de organizar su trabajo, sino
porque también pone de manifiesto la forma de @zgaion comunal en sus actividades.

Por otra parte, el hecho de que la comunidad cuemteuna forma de administracion del
régimen comunal, le permite ser una comunidad aménren los distintos &mbitos que rigen su
vida diaria, como ha venido sucediendo casi desdeirscios. Esta situacion explica, la casi
escasa 0 nula participacion de los distintos astde la sociedad en sus distintos niveles, es
decir; en el ambito politico, las elecciones sediea cabo dentro de la localidad y unicamente
tienen derecho a participar tanto en los cargosocem las votaciones, los oriundos de la
comunidad, en la aplicacion de los programas sx;idh comunidad no esta exenta de los
apoyos que se reciben a nivel federal, estatalntraele lo municipal, pero éstos han estado
condicionados histéricamente a los partidos poltiade tal suerte que estos apoyos son casi
escasos.

La llegada del turismo, no solo representé unaadeactividades que mejores ingresos ha
generado en todos los tiempos, sino que tambiém mséva actividad, le permitié a la
comunidad activar la participacion del sector mibly privado. A través de las redes de
concertacion, cooperaciéon y participacion los coenas lograron el acceso a servicios basicos
de educacion, salud, transporte publico y una slergervicios con los que no contaban y que les
permitieron alcanzar un desarrollo local. Las boledadel turismo se vieron reflejadas en una
prosperidad econémica para la poblacién con fuemtes empleo, directo e indirecto,
encadenamiento de las actividades productivas cfiu@eon el sistema econdmico local durante
en las Ultimas décadas del siglo XX (Enriquez,7200

8 . . . . ) . . . . .

Las mesas directivas, son organizaciones que fuggeawlas en la Asamblea de comuneros con el fargdmizar el trabajo turistico al interior
de los valles o parajes naturales con los que ad@momunidad y estan conformadas por un PresidentSecretario, un Tesorero y vocales, los
cuales son nombrados cada afio por los mismos goestade servicios
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Actualmente la comunidad cuenta con el desarr@lsidte parajes o valles destinados para las
actividades recreativas entre ellos; el valle dstd?o, valle de Carboneras, valle del Conejo,
valle del Silencio, valle Rancho Viejo, valle des IMonjas y valle del Cerro del Angel, (el
nombre de cada paraje, es en alusion a un acometimuna memoria o algo que identificara
ese lugar como parte de su historia). Estos atomctnaturales han representado para los
visitantes de la ciudad de México, principalmenf@my su cercania un escape de la abrumadora
ciudad y un rencuentro con el medio natural phdescanso, la relajaciéon y el ocio, los fines de
semana y dias festivos. Esta corriente turistichdwno de estos parajes los mas visitados y
populares a nivel nacional, sin que se les recanoficialmente hasta el dia de hoy que le
pertenecen a la comunidad de San Pedro, ya qusesblace alusion al parque La Marquesa.

Graciasal desarrollo econdmico que propicié el turismoapkr comunidad, en las ultimas
décadas del siglo pasado mas del ochenta por aderntopoblacion, se incorporé a los servicios
turisticos con la venta de alimentos, renta de llcshade cuatrimotos, de lanchas, venta de
dulces tipicos o artesanias. Mientras que en toeasg diez afios se han ofertado algunas nuevas
actividades como el gotcha y la tirolesa e inglisilgunos valles como es el caso del valle de
El Potrero, cuentan con el servicio de hospeddjaryincorporado el tradiciongdkmascal Los
prestadores de este paraje natural en particulairtentado ofrecer otros atractivos como la
introduccion de una granja didactica, la cual da@&ttmomento no ha contado con un manejo
adecuado tanto en la infraestructura como en larastnacion.

Hoy por hoy la mayor parte de la poblacién se@edi turismo, no obstante como parte de las
actividades complementarias los comuneros se sigeicando al comercio, la agricultura y los
oficios que durante el auge del turismo representauna actividad complementaria.
Recientemente para muchos comuneros estas actgidaghque son complementarias para
algunas ya representan la principal fuente deeBuay de sus hogares después del turismo.

Es necesario sefialar que la produccion agricola alyunos comuneros representd durante
largos periodos una practica indispensable pandrdatalimentacion diaria pero con el auge del
turismo, el cultivo o la produccidén agricola pas@ubrir la demanda turistica local con la
siembra de forrajes y cebada, dejando de ladatet@osumo.

Desde el siglo XX, los programas de apoyo y finmmegénto para el desarrollo del campo por
parte del Estado, gradualmente han venido dismidg/eonsiderablemente e inclusive muchos
han desaparecido, como bien lo sefialan los agiesliocales. Actualmente los pocos apoyos
que hay para este sector estan orientados hapradaccion de otros cultivos diferentes a los
tradicionales. Se sabe que la comunidad cuentalcapoyo para la siembra de trigo, cebada e
inclusive cada afio se promueve en la comunidadpeyo para la produccion de arboles
navidefos ya que los apoyos para la produccionmateg definitivamente no los hay.

Los apoyos que alcanza a percibir la comunidad, dogidos por supuesto para aquellos

comuneros que cuentan grandes extensiones de tieieatras que las pequenas parcelas al
carecer de este financiamiento, se limitan escas@n@e seguir cultivando Unicamente para su
produccién familiar. Estos hechos son una muesacdmo se continla debilitando la

produccién agricola local.
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Los pobladores reconocen que con la mejora denpesos derivados por el turismo y el acceso
a una serie de servicios como el transporte qoeica a las dos grandes ciudades del centro
del pais, muchos hijos de estos comuneros hanotdaighosibilidad de estudiar fuera de la
comunidad y contar con mejores niveles educatifotialmente a pesar de que no se tiene un
dato exacto respecto al porcentaje de personasatiadi a estas actividades, la comunidad puede
presumir de contar con médicos, enfermeras, cordad@bogados, antropdlogos, maestros,
licenciados en turismo, en gastronomia, en pedagagienieros, bidlogos, entre otras tantas
profesiones que les permiten a estos incursionadistintos ambitos profesionales, y no
depender del turismo como su fuente principal dessos.

2.2- El régimen comunal

Desde tiempos inmemorables Atlapulco conserva gime@n comunal, un sistema que se
sustenta en sus modos de vida, actividades cadislianuna relacion de equilibrio y de respecto
con su medio natural.

A principios del siglo XX en México a partir de Reforma Agraria, se reconoce legalmente, el
derecho de los pueblos indigenas de mantener @nedgcomunal. Con la resolucién
presidencial se dio la restitucion de tierras ahomaae los pueblos que habian perdido parte de
su territorio durante la Colonia, siendo Atlapulaoa de las primeras beneficiadas de estos
hechos. En el afio de 1946 ésta obtuvo legalmerftilel de sus tierras comunales, con 7,110
hectareas, representando estas una minima patigalele territorio que poseia en los tiempos
pasados.

Respecto al uso de la tierra, el régimen comunpliéan un uso comun de la tierra, sin embargo

esta poblacidon ya contaba con parcelas individualgsopiciarse el reparto agrario. Antes de la

llegada del turismo y durante las primeras décddbhdesarrollo de éste, un setenta por ciento de
su territorio era de uso comun, mientras que @brse encontraba conformado por la zona

urbana y por algunas parcelas individuales. Noamistdespués de boom del turismo, cada dia
hay menos tierra comunal, y mas parcelas indivetugue poseen los mismos comuneros,
transformandose por completo el acceso equitatesdod recursos. Gracias a que la venta y
compra de terrenos comunales, esta prohibida céanpdmte a personas ajenas a la comunidad,
los comuneros aun conservan este tipo de tenemcia dierra, situacion que para algunos

comuneros es una limitante de acumulacion.

Ante tal situacion, surge la contrariedad de portgnéendo el régimen comunal de la tierra, se
origino la division de las parcelas individualmeatenterior de la comunidad. Aludiendo a las
referencias histéricas, en los primeros afios gé (X, la Revolucidon Mexicana no solo trajo
diversos cambios en el pais, sino también se peaolujcambios al interior de las comunidades
como fue el caso de San Pedro. Es asi que la mpaytar de los habitantes durante este hecho
histérico es decir, la Revolucion del siglo XX tugae huir del territorio para garantizar su
sobrevivencia, abandonando sus tierras o pargdasdo e inclusive sus pequeias propiedades
donde habitaban. Al término de la Revolucion lobladores oriundos regresaron, encontrando
la mayor parte del pueblo destruido, pero sin lugadudas los pobladores que decidieron
quedarse, y que lograron sobrevivir se apropideigrandes extensiones de tierras, ganado, y
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propiedades que les pertenecian a las persondsafisn huido. Al término de la revolucion, el
costo de la tierra en la localidad se abarato demsblemente, por ello las parcelas no fueron
reclamadas por los comuneros que les fueron aaedmmt

Con la llegada y éxito del turismo en la comunidadierra comenz6 rapidamente a tener mayor
valor. Desde entonces se explica, como es posi#esg haya originado la parcela individual
dentro del régimen comunal y que algunos cuantosineros gocen de grandes extensiones de
propiedades privadas en un sistema de administraditiectivo de la tierra. Con la Ley de la
Reforma Agraria, se hace constar la legalidad égihren comunal de la tierra pero también el
derecho de los oriundos de contar con parcelasgithdiles, a pesar de no contar con un titulo de
propiedad privada por el hecho de encontrarse esistema comunal de la tierra.

Por otra parte, es necesario mencionar que la iaegadn agraria de la comunidad, es un
sistema de autogobierno indigena que se rige emrtgs de ley por la Constitucion, la Reforma
agraria y el Estado pero sobre todo por sus distiimstituciones y érganos locales tanto civiles
como religiosas, a través de los cuales organizaastividades cotidianas en los distintos
ambitos y el uso de los recursos con los que anent

El hecho de que las comunidades, cuenten con sysaprinstituciones locales y que sean
reconocidas legalmente, es un elemento de autongoéapocas comunidades gozan, una
condicién que constituye parte de sus modos deded@as grupos agrarios como es el caso de
Atlapulco. Tal como se ha venido sefialando la codaghdetermina el uso de la tierra, bajo este
sistema no se permite, la intervencion de orgarssexdernos en la administracion de los
recursos, es por ello que ésta ha sabido consgrypmeservar la riqueza de su patrimonio
natural.

Historicamente la maxima autoridad, ha sido la Adem de Comuneros, quien decide como
administrar sus bienes, sin embargo se sabe poteg&iBnonios de los comuneros que la
estructura de la organizacién comunal como se erumy en dij contaba con pocas
instituciones civiles antes del desarrollo delsiond. En relacion a ello la Delegacion municipal
en tiempos no muy antiguos, era la encargada dar l&# control de todos los asuntos internos y
de representar a la misma comunidad. Este organmmdradicién era representado por un
presidente, secretario, tesorero y vocales. Catadtae que los candidatos elegidos en los cargos
civiles, ocupaban su puesto durante largos perisitigacion que fue cambiando a mediados del
siglo XX, cuando se fueron conformando las sig@gmmstituciones locales;

Como se menciono la maxima autoridad es la Asand#e@omuneros, que se rigen bajo un
estatuto comunal, donde se delinean no solo loeckles y obligaciones que implica la vida
comunal, sino que va mas alla de ello, el estatopdica cédigos 0 modos de vida que se dan en
el dia a dia, el cual ha quedado sentado por @dwite casi dos décadas después de muchos
afos de trabajo de algunos representantes y adlagidn que ha participado en ello.

La Asamblea también es quien decide que rubro thebar el curso de su vida comunal, en ésta
participan todos los comuneros censados ante laldela reforma agraria pero también los
comuneros que no cuentan con dicho documento. kicipacion es un derecho que les

° Diagrama de la estructura comunal de San Pedapuéitio, Ver anexo 3

)



Problematica ambiental en la comunidad de San Pedro Atlapulco, Estado de México. @.}?

corresponde a todos los pobladores, para tomakelasiones que influyen en su vida diaria, en
Su territorio y sus recursos; es necesario resgltarinicamente gente oriunda de la poblacion
tiene el derecho de asistir a las Asambleas. Estdlsvan a cabo dos veces al afio, en donde se
convoca a la poblacién con un mes de anticipacada participar en ellas, por medio de avisos
publicados para que todos los pobladores quedera€eios del dia y la hora.

Otro punto importante a considerar es lo relativia acupacién de cargos al interior de la

comunidad, resalta el hecho que desde hace ysvaitodos, pero sobre todo muy evidente en
las dos ultimas décadas, los comuneros deben darcmn el Censo del registro agrario, para
tener el derecho a ocupar un cargo importante @eetrComisariado.

De acuerdo al ultimo censo de poblaciéon y viviendalizado por el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI) en el 2010, elltdi la poblacion de Atlapulco es de 4,288
habitantes, de los cuales s6lo 889 comuneros seeetnan registrados en el Censo agrario. Este
panorama, muestra el desequilibrio y la contradicael discurso que se ha venido dando al
interior de la comunidad, oficialmente todos tiererderecho de participar en la comunidad
desde cualquier ambito politico o social pero enHechos, la realidad que se vive es otra, ya
que solo los que estan censados pueden partiaipkaseelecciones para los cargos de mayor
importancia. Es por ello, que las autoridades emothoy en dia, condicionan la apertura de los
censos, situacion que pone en duda los derecho®mdoe los comuneros deben de gozar por el
hecho de ser originarios, incluyendo la participade los cargos en cualquier nivel.

Al respecto, el Comisariado de Bienes comunalescderdo a la jerarquia en la estructura, es
quien representa legalmente a la Asamblea de Copriea todos los aspectos de su vida diaria,
asi mismo en la administracion legal de sus bidegte érgano esta integrado por un presidente,
un secretario y un tesorero, quienes son electoggtacion al interior de la Asamblea cada tres
afos. Este a su vez es auxiliado directamente p@oBsejo de Vigilancia, que tiene como
mision vigilar los actos del Comisariado para llegacabo las acciones y los acuerdos llevados
en las Asambleas, este organismo esta conformadbrgnte por un presidente, secretario y un
tesorero, de la misma forma es electo al integoladAsamblea de Comuneros.

La Delegados Municipales representan a la comuredael municipio en todos los asuntos que
tienen que ver con la administracion y regulaciénlas servicios, y esta conformado por tres
representantes al igual que los organismos angsri@re igual manera que el Comisariado éste
es auxiliado por otro organismo llamado ConsejdPdgicipacion Ciudadana. Esta estructura
politica también estd integrada por secretariaslianes como la de Turismo, Agricultura,
Deportes y Cultura, sus representantes son nondbradmterior de las Asambleas cada tres
afos, sus funciones estan relacionadas con el smpdé programas y actividades que
promuevan beneficios al interior de la localidad.

El Cargo de Mayoré§ que aunque no representa un 6rgano politicoasicipacién es muy
valiosa para evaluar situaciones de suma relevgraria la comunidad. De acuerdo con los

19 El cargo de mayores, es un grupo de personas ssmgbimterior de la comunidad, que por su edaxpegrencia
son muy importantes en la toma de decisiones ddettas Asambleas, sin embargo a pesar de quataTiente se
dice que es tomado en cuenta, lo cierto es quedousstoman las decisiones su opinion sigue quedadelégada

por las autoridades en turno.
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comuneros este grupo de personas esta represqruadi gente de mayor edad ya que ellos
representan un largo camino de experiencia en asic@graordinarios. La participacion del

Cargo de Mayores es muy reciente, a pesar de serdanlas organizaciones con mayor
antigiiedad en la comunidad, y durante largo®@esi no se habia tomado en cuenta.

En parrafos anteriores se habia sefialado que ulaa deganizaciones civiles que surgieron con
la activacion del turismo y que desde hace ya saiws influye en la toma de decisiones de la
Asamblea, respecto al uso y destino de los resuastio naturales como financieros es la voz de
los mismos comuneros que conforman las agrupactanisticas que a su vez, son representadas
por Iaé'(ls,1 mesas directivas y, por su importancia agupna jerarquia dentro de la estructura
interna .

Como parte de las organizaciones religiosas, lauoaiad cuenta con el cargo de fesales y
esta conformado por comuneros encargados de awlifigrroco de la Iglesia durante un afio en
lo concerniente a la organizacion y administradéria misma. Los fiscales como es costumbre
son nombrados por sus antecesores, cada afio ald&@ela misa de afio nuevo vy, al igual que
las otras organizaciones civiles, este cargo estibanado por un presidente, secretario tesorero
y vocales.

Al interior de esta pequefia localidad, se desamaltros cargos que tienen que ver con sus usos
y costumbres y que se describiran con mayor degalkd siguiente apartado.

2.3.- De los usos y costumbres y su relacion cort@ismo

A lo largo de su historia los comuneros de Atlapulse han caracterizado por sus usos y
costumbres en las préacticas colectivas comotegjuio”, un elemento primordial en la vida
cotidiana de los pobladores, asi como la celelbmad® las festividades religiosas, que estan
intimamente relacionadas con los vinculos questakecen en las relaciones. La préactica del
tequio, no so6lo implica el hecho de llevar a catiovelades colectivas, que conllevan a la ayuda
mutua, sino que también a través de este elemsntoan establecido y construido vinculos de
armonia y respecto en las relaciones por cientoafide en la comunidad. De este modo los
comuneros tradicionalmente han desarrollado digeastividades colectivas en beneficio para la
comunidad como las llamadafénas”, entendido como aquel trabajo que se realiza durante
todo el afio, para el mantenimiento y /o implemeatade los servicios publicos.

Con la llegada del turismo el trabajo colectivostendié a los valles turisticos para la
mantenimiento de estos lugares. Las faenas sdmalogjos que de alguna forma representan el
trabajo colectivo o de tequio que con el paso idebfo, este trabajo pasé a formar algunas de
las obligaciones que implican la vida comunal, a@ehe ser un requisito para el usufructo de
los recursos con los que cuentan los comunerogygael de los servicios publicos al interior de
su terrufio como lo nombran ellos.

" Diagrama de la estructura comunal de San Pedapitio, Ver anexo 3
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Dentro de esta comunidad, un elemento que siguntéages la representacion de la fiesta que
simboliza para los comuneros el desarrollo de da wiistica y espiritual y que al igual que las
instituciones civiles, existen organizaciones reigs que conforman un eslabdn en la estructura
social, a todo ello se puede sumar los cargosenusel conjunto han dado continuidad al legado
cultural de sus antepasados como muestra de iddntidon un alto grado de complejidad en sus
estructuras.

El origen de los cargos tiene que ver con ebanpticulto que se rendia a sus dioses, a pesar de
que el catolicismo fue instaurado en las civilipaeis mesoamericanas, éste les permitié a los
comuneros continuar con sus creencias relacionasaaln las nuevas practicas religiosas. Se
sabe por los testimonios de los pobladores quedamps patronales representan una practica de
cientos de afos, en los que ha participado la rfeager la poblacién voluntariamente con el fin
de celebrar durante todo el afio las distintasvidstiles; comenzando desde Febrero con la
fiesta del Carnaval, en Junio la celebracion deséo#os patrones de la comunidad San Pedro y
San Pablo, en Agosto la celebracién e inicio deokecha del Maiz, en Diciembre se lleva a
cabo la peregrinacion al Santuario de Chalma, pemncionar las méas representativas. Estos
cargos patronales llamadosndyordomias” ademas de llevar a cabo el festejo de estas
celebraciones organizan también el grupo de losras.ver imagen 1

Danza de los Arrieros en el atrio de la
Comunidad de San Pedro y San Pablo Atlapulco

Como se menciono los cargos tradicionales o mayoiak) son un elemento vital de la
representacion de la fiesta y por lo tanto de #&a\domunal. Hasta hace un par de afos, los
comuneros histéricamente tomaban este cargo deranaokintaria, sin embargo hoy en dia, la
Delegacion local es la encargada de nombrar y dgnasa los representantes para dar
continuidad a estas costumbres y tradiciones debiglee el turismo ha influido y repercutido de
manera negativa en la organizacion de estas raelehes.

En relacion a lo anterior, el hecho de que el twisse haya desarrollado bajo una dinamica
individual, ha traido repercusiones negativas emirtulo de las relaciones al interior de la
comunidad; los lazos de amistad de compadrazgolasive de ayuda mutua se han dejado de

/
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lado, en gran medida porque los comuneros al aserealo l6gica del mercado, se encuentran
mas interesados en cubrir los intereses individugle atender los intereses los colectivos.

2.4- Recursos naturales

Enclavada dentro del sistema transversal volcamjoe, cubre la mayor parte del Estado de
México, la comunidad de San Pedro Atlapulco, seenita en una de las zonas montafiosas mas
altas de la meseta central, y debido a estas edisdtas fisicas resalta la riqueza natural eon |
que cuenta entre ellas; una diversidad de conjfdm®yamel cedro, pino, encino que forman
majestuosos cerros entre ellos el “El Mufieco” § Gachupina”, entre otros llamados asi por
sus pobladores. Con una altura de mas de 3000 sr&ttwe el nivel del mar (m.s.n.m), esta
importante reserva natural de bosque en el taoitte la comunidad permite la abundancia de
recursos acuiferos, que siglos atras formaroncdaslalosos que engrosaron las aguas del Rio
de Ocoyoacac y Rio Lerma en el Estado de Méxicqug, alimentaban la zona lacustre del
antiguo valle Matlazinca.

El territorio de San Pedro ha sido muy extenseeg,sabe por los testimonios de los habitantes
que en tiempos antiguos su territorio era alnergenso lo que fue motivo de varios conflictos
entre las comunidades vecinas; Santiago Tilapiay $ar6nimo Acazulco, Tepexoyuca,
Acopilco, San Miguel Almaya, Xalatlaco y la Magdaecontreras, debido al interés de estas,
por apropiarse de las tierras de Atlapulco. Estasunidades en tiempos antiguos formaron
parte del dominio y control de esta poblacion. Hstar ocupo en lo econémico, politico y
social un lugar importante dentro de la regionpirmiacion que se encuentra respaldada en
algunos caédigos coloniales, que dan cuenta deilngds que daban las comunidades aledafias a
esta cabecera indigena. Hoy en dia la mayor gerestos cédices se encuentran en el archivo
general de la nacion y algunos de ellos resguasdpdola misma comunidadye(imagen 2). Por

otra parte el conflicto entre los limites territdeis entre la comunidad de Atlapulco y San
Jerénimo Acazulco, después de cientos de aflosnoanéin los tribunales a pesar de haber de
tenido el fallo a favor de los comuneros de Sand?ed

Imagen 2

Restaura INAH cddice colonial de San Pedro y SdohaPatlapulco sobre tributos
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Del territorio de la poblacién, un total de 3,808ctéreas estan cubiertas de bosque que de
acuerdo a los datos de Instituto Nacional de Estiad y Geografia (INEGI), la mayor parte de
los recursos forestales con los que cuenta la eedenunicipal le pertenecen a la comunidad
como se observa en el mapa del municipio.

Esta importante reserva forestal, como se menc@ndn inicio de este apartado produce
abundantes fuentes de recursos acuiferos, queeadasho solo a la poblacién local de
Atlapulco, sino histéricamente a otras localidadksiafias como es el caso de Huixquilucan,
Lerma y la Ciudad de México. Se sabe por los testios de los propios comuneros que el agua
gue se le suministra hasta la fecha a la zonaopwitana, es llevada desde principios del siglo
XX. De acuerdo a los testimonios, la mayor partédodecomuneros entrevistados y en memoria
de sus antepasados, sefialan que las autoridadesidelad de México alrededor de los afios
treinta, a cambio de llevarse al agua Unicamentéoigan a la comunidad la construccion de las
dos primeras aulas escolares, asi como una toragu#epotable y algunos lavaderos publicos
que abastecerian a toda la comunidad en ese tidfsfms son los Unicos beneficios que habian
recibido desde entonces, a pesar de que en lasbfesssrde comuneros se discutia el tema, sin
llegar algun acuerdo interno por parte de la codaohi

En el afo 2008, la administracion en curso de lmuwwdad, comienza un proceso de
negociacién por el pago de servicios ambientale®n la ciudad de México, por el

abastecimiento de este vital liquido por mas deeimighafios. A peticion de los comuneros el
gobierno de la ciudad, le otorgd a la comunidadgbpago de estos servicios, la implementacion
de servicios publicos al interior de la misma. &mbargo no quedo especificado el monto y el

Fyente: El Sol de México

Ciudad de México.- Un cédice colonial del puebloS# Pedro y San Pablo Atlapulco, Estado de Méfkioconfiado para su restauracion y
conservacion a expertos del Instituto Nacional agrdpologia e Historia (INAH-Conaculta), que daremia de los tributos que daban las
comunidades aledafias a esta cabecera indigenan®es 4.

13 Fuente: INEGI (2010). Uso de suelo y vegetaciarelemunicipio de Ocoyoacac. Ver anexo 5
!4 Documento de negociacion por servicios ambients¥lesanexo 6
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tiempo de los pagos que debe cubrir el gobiemm@aaiudad con la comunidad. Desde hace ya
varios afios el pago dservicios ambientalespor el agua, lo realizan también los otros

municipios cada tres afios, de acuerdo a los caiesden el cambio de administracion de las

autoridades locales de Atlapulco.

Al respecto, uno de los acontecimientos que valpelaa mencionar en este apartado, y en
repercusion negativa para Atlapulco, fue en elgoeri2009-2012, cuando la administracion en
turno de la comunidad a peticion del gobierno deiddad de México, permitié el acceso de la
informacion para la contabilizacion y localizacide los mantos acuiferos con los que cuenta
ésta. Esta informacion habia sido resguardadaopastias administraciones anteriores, debido a
que son muchos los intereses econdémicos que séguymrspor parte del Estado y de
corporaciones privadas por el acceso a estos mescoegurales, atesorados por la comunidad por
cientos de afios.

En otro asunto, histéricamente, la utilizacion 8ekque se habia limitado a satisfacer las
necesidades de las familias a nivel local, postaeate con el inicio de la actividad turistica se
amplié su uso, ya que en la parte baja del bosguasentaron los servicios turisticos, ademas se
incremento la demanda de madera como combustitdelgpareparacion de los alimentos que se
ofertan en los valles, ésta nueva demanda no hiicadp una deforestacion acelerada, pues se
presume que se aprovecha de forma sustentable.

La comunidad cuenta con un programa de manejo tébrasplementado por las propias
instituciones locales y apoyadas por parte debsegtbernamental. No obstante a pesar de que
la Asamblea general de comuneros decide como agtnainieste recurso de acuerdo a su
programa de manejo forestal, se sabe que en macha®nes existen irregularidades por parte
de las autoridades locales. Hoy en dia el aproveiemio del bosque solo se ha limitado, a la
produccién maderera en muy pequefia escala y afrtayifuera de ello la comunidad no se han
desarrollado otros proyectos productivos.

Otro de los recursos, con los que cuenta la catadny que se estan aprovechando con mayor
frecuencia son las minas de grava, piedra, y sannggtradas directamente por las autoridades
locales.

Es indispensable mencionar que las autoridadestdeeemunidad, cada tres afios con el cambio
de representantes del Comisariado y la Delegacid@miaipal perciben y administran cantidades
muy elevadas de capital por distintos conceptosagbd de servicios ambientales, el cobro de los
valles turisticos, es decir la cuota que paganstdakvisitantes al ingresar a un paraje natural de
la comunidad, los permisos para la tala de matheserta, la venta de material de las minas de
arena o grava por mencionar los que generan may@eEsos Yy, que lamentablemente no se ven
reflejados en una mejora o implementacion de Insdaes para los pobladores.

Los intereses que existen hoy en dia por el us@yejo de los recursos, no solamente es una
situacion que se da a nivel local, sino que tambdEsde hace mucho tiempo, existen intereses
externos por apropiarse de ellos. En los afios sgsaigunos comuneros intentaron vender a
personas ajenas de la comunidad algunas parcelas kgspuesta a ello, los pobladores se
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organizaron y lograron recuperar las hectareasigaerd Desde éste hecho, los comuneros
recuerdan como uno de los acontecimientos mas naeiee de su territorio.

En las siguientes décadas diversas organizaciames tlel sector publico, privado y algunas

otras no gubernamentales, han mostrado diversesesas por los recursos de Atlapulco.

Recientemente se sabe que le han ofertado a lanidexdualgunos megaproyectos turisticos, e
industriales por parte de empresas extranjerasnasgde ellas de origen Chino. También existen
proyectos de infraestructura carretera que se wietesarrollando lentamente como la

construccioén reciente de la carretera Atlapulcoy@eoac, y que para muchos se visualiza como
una estrategia para que la comunidad cuente comregyyccesos y, que lejos de significar

desarrollo facilita la penetracion o intervenciéieena hacia el territorio de Atlapulco.

&
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CAPITULO III

DISCUSION DE RESULTADOS

FORMAS DE ACUMULACION EN SAN PEDRO ATLAPULCO

.
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3.1- Los inicios de la acumulacion en Atlapulco

En el primer apartado teérico quedo sustentado ajue largo del proceso histérico, las

comunidades de México han sido subordinadas adtstds formas de acumulacion que se han
originaron a partir del desarrollo de un sistema& gigue vigente hasta nuestros dias. Las
presiones y subordinacion que sufren éstas pooéélo econdmico, puedan dar lugar a generar
las condiciones para que desde el seno de la cdadjnise debiliten sus procesos de
organizacion, se alteren sus modos de vida y redau exentas de distintas formas de
acumulacion.

La destruccién, explotacion y rapifia que sufriegpan parte de los pueblos mesoamericanos
marcaron el inicio de la acumulacion originariaMéxico, sin embargo la comunidad quedo

fuera de este proceso de acumulacion, posterioemesitdecir durante la Colonia, ésta fue

sometida al tributo que demandaban las mercedies @ la corona Espariola.

En el umbral del siglo XX, México vivié la culmindn de la acumulacion originaria y con ello

una nueva estructuracién sociopolitica y econdraitda que se acentuaba un vinculo con el
desarrollo econémico del pais pero sobre todo wiiga que en su discurso promovia un
impulsé del sector campesino, ante el rezago eciaodgque existia en la mayor parte de los
sectores rurales resultado de la Revolucion gdaructuracion de un nuevo modelo econdémico.

Esta atmoésfera de restructuracion que vivio el,psdsveia reflejada al interior de muchas

comunidades como fue el caso concreto de Atlapuce, buscaba una estabilidad social,

politica y econdmica que en esos momentos resultdifi@iles de alcanzar. Las secuelas de la
Revolucion habian dejado una poblacion, arruinadang considerada disminucion de sus
habitante, lo que derivd en el abandono de tiellagante esta etapa, los comuneros que
sobrevivieron a la Revolucion, inmediatamente semaron de tierras abandonadas que dejaron
los que habian huido de acuerdo al relato de Alfiddfies, oriundo de la localidad (Nuifies,

2010). Este gran acontecimiento historico mardaield de la propiedad privada, al interior de

la Atlapulco, a pesar de prevalecer el sistema cainde propiedad de la tierra. Esta nueva
forma privada de la tierra, no fue cuestionada @&hterezago econdémico que habia en esos
momentos.

Al término de la Revolucién, el modelo econémiee e venia desarrollando en el pais, tratd
de resarcir el atraso palpable sobre todos desdo®res rurales. Posteriormente es decir en los
afos cuarenta, con el reparto agrario de tielwagyueblos recuperaron una parte de las tierras
que les habian sido despojadas, siendo Atlapuf@de las primeras beneficiadas ya que con la
resolucion presidencial en los afios cuarenta, @staunidad logré recuperar legalmente una

parte del territorio.

Con la reforma agraria, se distribuyeron y legabn las parcelas que cada jefe de familia
cultivaba en la comunidad. Con este hecho la exdstale la propiedad privada sobre el régimen
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comunal de la tenencia de la tierra en Atlapulcedguformalmente legalizada al interior de la
comunidad. Estas condiciones sientan las basescparprender el contexto actual respecto al
uso de la tierra.

La restructuracion econémica del pais, en las pasmdécadas del siglo XX, venia acompafiada
de medidas paliativas por parte del Estado, heakgeppicio las condiciones para impulsar un

tipo de turismo en el medio rural. Desde entoncedajo estas circunstancias muchas

comunidades encontraron en el trabajo de las datieis recreativas un camino para insertarse
en la dindmica del desarrollo del pais, como b@éesdfala Zizumbo: se puede observar a un
namero considerable de campesinos y ejidataridipando en el turismo como productores de

bienes y servicios como una forma de salir deldezaconémico en el que se encontraban
Zizumbo (2009). Siendo la comunidad de Atlapulooa de las primeras que incursiono en el

trabajo de las actividades recreativas alrededdosiafios cuarenta, con motivo de la creacion
del Parque Miguel Hidalgo y Costilla mejor conocelaia de hoy como “La Marquesa”.

La llegada del turismo a la comunidad, revolucitmorientacion de las actividades econdémicas,
dejando atrds las familias campesinas su verdadecacion agricola. El impulso de la
prestacion de servicios fue posible gracias afad de organizacion comunal, que dio lugar a
la creacion de nuevas organizaciones para desarrell trabajo turistico, el cual estuvo
sustentado desde sus inicios en el trabajo de daslids campesinas, bajo una dindmica
individual avalado y sustentado por la misma ogon.

De acuerdo a los resultados de esta investigalmérinicios del turismo se relacionan con un
aparente usufructo por parte de los pobladoresudeecursos de una manera equitativa. De
acuerdo a los argumentos de los habitantes delasihdad; bajo ninguna circunstancia o
condicién, se negaba o restringia o limitaba laigpacion de los comuneros en la derrama
econOmica de la prestacion de servicios. A paeirlad mayoria de edad, cualquier persona
oriunda de la comunidad tiene el derecho a pasicgm los valles, en la modalidad que le sea
conveniente, ya sea a traves de la venta de alisiergnta de motos o los paseos a caballo,
segun sea el caso.

La supuesta armonia en la que se desarrollo ehtarde forma individual, se preservd durante
varias décadas, por distintas razones; el extessitotio con el que cuenta la comunidad,
permitia que los prestadores ofrecieran sus sesvam distintos parajes naturales, el nimero de
familias dedicadas a esta actividad en los iniei@ practicamente contadas, por lo tanto los
ingresos por las actividades recreativas eranreignineradas, el desarrollo del turismo permitio
una mayor participacion de los comuneros en la ridimacion de sus recursos. Estas
condiciones mostraban mas los beneficios y bondgdesdejaba la nueva actividad de los
servicios, que las implicaciones negativas de lsrdica individual capitalista del trabajo
turistico que se venian produciendo.
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Recordemos que muchos de los comuneros se habiaiaaip de grandes extensiones de tierra,
después de la Revolucion. Con la activacién dédmeo, el valor de estas tierras se incremento
de forma considerable. Situacion que fue propiciea @quellos comuneros que aprovecharon
para elevar el costo de sus parcelas, ya que muthasllas, se encontraban en lugares
privilegiados para el turismo. Con el transcurmr Ids afos, algunos comuneros conservaron
estos lugares para ofertar sus servicios, mieguasotros dispusieron ponerlos a la venta con
gente oriunda de la misma comunidad. De este modode las razones que da lugar a la
expansion de la propiedad privada dentro del régiooenunal, se sitla a partir del desarrollo del
turismo.

3.2- El boom del turismo durante el Estado de Bienestar

La economia de la etapa del modelo de bienestitégito, estaba sustentada por una parte en
el impulso de politicas de asistencia social, ¢éeade un sin nUmero de instituciones que tenian
como finalidad atender las necesidades de la satied general, asi como el desarrollo de
programas para activar el campo como motor derorento para el sector rural. Pero también,
resaltaba el crecimiento de la industria como pdetdos mecanismos del Estado para lograr
crecimiento y desarrollo econdmico, imponiendo pella un sistema de articulacion que
permitiala explotacion de las clases subalternas

Mientras transcurria esté periodo de supuesto siemen el pais, en el contexto local continué

un aumento en el flujo de visitantes hacia losegatle Atlapulco, incrementando la derrama

econOmica para los pobladores de este lugar. Poesto que estas condiciones, no significaban
remediar al instante y por completo el atraso ecocd en el que se encontraban éstos. Muchos
comuneros se emplearon en el sector turistico looalo una via y fuente de empleo que

propiciaba el turismo, resultado de la distribucijure se generaba. Debido a que no todos los
campesinos tenian la posibilidad o el interés derender su propio negocio. De esta manera la
mano de obra local, en muy pequefia proporciéndsgerlida no por la industria de las grandes

ciudades, sino con la apertura de los negociodifaes locales dedicados al turismo.

Es entonces que el trabajo asalariado, fue resuttada forma del trabajo individual, la cual no
se ponia en discusion, pues se percibian mas &fibes que dejaba el turismo y el ambiente de
prosperidad, reflejado en la creacion de empleag @s desigualdades econdmicas y
contradicciones que ya se vislumbraban desde exgonc

Por otro lado, en la medida que se incentivabapdéticas nacionales de asistencia social que
proliferaban en esta etapa econdmica, muchas @e teltaron a la comunidad; entre ellas los

programas de impulso al campo, ya que no todopdbkadores participaron de inmediato en el

turismo, muchos se resistian a dejar las laboresatigpo y mas aun cuando algunos de ellos se
vieron beneficiados con financiamiento para la poothn de sus parcelas o en el caso de las
amas de casa, que adquirian productos de la cdrasta a precios subsidiados por el Estado
gracias a las tiendas de conveniencia ubicadasodéaia localidad.

Estos y otros tantos beneficios derivados de logramas asistenciales del Estado mexicano
alcanzo6 Atlapulco, que asociadotmomdel turismo, se conjuntaron para que esta loahlida
comenzara a transitar por una etapa de prosperglaelse vio reflejada en varios aspectos de su
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vida diaria; una notable mejora en los ingresovddos de la prestacion de servicios comparada
con los que dejaba la agricultura o el comerciam#sno los comuneros tuvieron la oportunidad
de llevar a cabo un proceso de concertacion eagralistintos actores de la sociedad que les
permiti6 aflos mas adelante contar con pleno aces@ serie de servicios basicos de los que
carecian y con ello mejorar sus condiciones dadie

No obstante con el devenir de los afios, el incrémnen la derrama econdémica que dejaba el
turismo, propicié la participacion de la mayor pate los habitantes de Atlapulco y con ello
surgié un mayor interés de los pobladores por &sxy manejo de los recursos destinados al
turismo. Este hecho dio lugar a la conformaciéale grupos de comuneros que desde entonces
se encargaron de llevar el control de las elecsipaea los cargos de mayor importacion y desde
ahi manipular los recursos. Se sabe que la divisidia ideologia de los comuneros habia
prevalecido histéricamente, sin embargo el turisentamente vino a profundizar esta division.
Por lo tanto, el sentido de equidad en el usufrdettos valles que habia permanecido por varias
décadas comenzé a debilitarse, debido a los ieem@s unos cuantos por obtener los mayores
beneficios posibles, dando lugar a formas y egfi@tede acumulacion que repercuten sin duda
alguna en el sistema de la propia organizacion.

3.3 - Estrategias de acumulacion

La etapa de Bienestar que prevaleciéo en Méxicocpsr cuarenta afios los cambios llego a su
culminacion con la llegada de los gobiernos neddiles en México a finales de la década de los
afos setenta. A través de una restructuracion ssrddo economico que estuvo marcada por la
apertura de los mercados nacionales, el desmamelammprogresivo de las instituciones
gubernamentales y una progresiva privatizaciolosiservicios publicos por parte de capitales
extranjeros y nacionales, resultado de una egisat@puesta a nivel mundial por las potencias
imperialistas.

No se puede negar el hecho que estos cambiosqguiodien el exterior, tienen repercusiones al
interior de las sociedades locales de forma graduatlusive muchas veces de manera tardia.
Con la apertura de la economia adoptada por nugshi@erno mexicano, Atlapulco no mostro
efectos inmediatos, su economia estaba sustentadaterismo nacional que aunado a la forma
de organizacion le permitié a la comunidad automoeebndmica, en los siguientes afios.

El desarrollo del neoliberalismo se puede perciir dos etapas, la primera con la apertura de
mercados principalmente y la segunda se percib® eora etapa de constante privatizacion de
las instituciones publicas aunada a la constangéecantilizacion de los recursos, que avanza de
forma acelerada para conquistar y penetrar nuevwsanios. Esta I6gica de mercantilizacion
requiere de la instrumentacion, disefio, aplicad@moliticas reformas estructurales, que se han
implementando recientemente sobre todo en losafsergentes, como parte de las estrategias
gue amenazan con la desaparicién de las Ultimasesayp paraestatales, situacion que no se
concreto en los inicios de la etapa neoliberal. dual tiene como trasfondo una mayor
participacion del Estado para transferir los rezsinsaturales existentes que se encuentran en
manos de las comunidades y de paso convertir polalaciones en mano de obra barata, a las
grandes corporaciones nacionales y extranjeras. $&junda etapa del neoliberalismo viene
envuelta con una légica perversa encubierta coranm®nos integrales de reproduccion del
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capital para ampliar las nuevas formas de acuntulapior desposesion, ligadas a formas
antiguas de explotacién y despojo.

En alusion a ello, la llegada del turismo en lmgoidad consolido una mayor autonomia en el
terreno economico, y el fortalecimiento de su estma comunal, durante la etapa del modelo
anterior a pesar de activar una dindmica individiltrabajo turistico dentro del régimen
comunal de la tenencia de la tierra. En las ultid@sdécadas, dentro de este nuevo contexto, de
la segunda ola neoliberal, las presiones ejercidas las constantes restructuraciones
econdmicas, politicas y sociales en el pais, pde gl Estado, han incidido drasticamente al
interior de esta comunidad, dando lugar a nuevastegias de acumulacion.

En esta direccién, la légica perversa del mercaghitalista, ha trastocado la principal actividad
productiva de los comuneros y ha evidenciado Iggmotos generados por el turismo sustentado
en el trabajo individual dentro de un régimen coahun

De tal forma que hoy en dia, encontramos una catadnilivida, con dos grupos de comuneros
que se han consolidado para manipular de formactdirgy desde el Comisariado la
administracion de los bienes comunales de esta@obl desde hace ya varias décadas, a favor
de los intereses de unos cuantos. La consolidal2oestos grupos, se ha fortalecido gracias al
apoyo de la Asamblea y se ha reafirmado debidongalgipulacion del censo comunal, el cual
representa un requisito indispensable para ocupaatgo de orden politico. De acuerdo a lo
establecido en eleStatuto comunal® de los 4,288 habitantes con los que cuenta actogéme
esta pequefa localidad, Unicamente 889 comunesosnauentran registrados ante el Censo
agrario, mientras que el resto ha quedado excldeldos derechos de participar dentro del
ambito politico por no contar con el censo, lo grde la situacion es que la mayor parte de los
habitantes, se ha resignado a estas condicionespdréura de éstos ha quedado bajo el control
de los mismos comuneros censados en los que sengraou estos dos grupos consolidados y
gue se niegan ampliar rotundamente, la participaded resto de los pobladores en los cargos de
mayor importancia como la administracion del Comésto y la Delegacion.

Desde este panorama, tras la llegada de las @hescilas cuales se realizan cada tres afos al
quedar electo un determinado grupo, la mayor ghatl®s planes de trabajo comunitario que se
venian desarrollando, por parte del Comisariadaodifésil que tengan una continuidad en la
siguiente administracion, situacion que ha trasdentiacia las organizaciones turisticas, en
donde el periodo de eleccion se realiza cada afgpeRto a este punto, no existe algin proyecto
turistico en los valles que haya trascendido o ¢gmga continuidad con el cambio
administrativo.

En relacién a los valles turisticos, los recurses manejan los representantes, si bien es cierto
gue en muchos casos, se destinan para el mantatonyienejora de infraestructura turistica,
existen algunos casos muy especificos de algunmagepacomo valle Rancho Viejo, que estos
recursos tanto financieros o de otra indole, mugbass han sido utilizados de forma particular
por los representantes en turno, situacién quénasugeces no es ajena en el resto de los valles.

5 E| Estatuto comunal, representa y sefiala los Heseg obligaciones que tienen los comuneros aftiantele la
comunidad, el cual quedo asentado en un documentesprito, una vez que fue aprobado por la AsanBkneral
de Comuneros, en el afio de 1993.
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La consolidacion politica de estos grupos de comusnees el resultado de las estrategias de
acumulacién que se han implementado al interioladeomunidad para crear vinculos en las

relaciones poniendo por encima los intereses pals®rde éstos grupos, sobre los intereses
colectivos que se alejan cada dia mas del bierdsta poblacion en general.

En cada cambio de Comisariado, es decir cada fi@s, @eriodo en que se llevan a cabo las
elecciones, los representantes en turno manipukamlgs cantidades significativas de recursos
financieros provenientes en su mayoria de los atwd#r de servicios ambientaled(el
abastecimiento del agua) que lleva a cabo la caladndesde hace muchisimas décadas con
localidades vecinas y recientemente con la zorteopwitana del valle de México y, algunas
empresas privadas. Ademas de los recursos cuatijpgose generan semana a semana por la
derrama turistica de los valles durante todo e] afiaprovechamiento forestal, el cual se pone a
discusion de la Asamblea cada tres afios e indeppgrdiente de que sea aprobado o no, los
representantes del Comisariado en turno, de cealéprima perciben beneficios econémicos por
este recurso forestal, asi como de otras fuentegydesos (minas de grava, arena).

De acuerdo a los estudios de esta investigacidgnalgr parte de los habitantes sefialan que hoy
en dia, existe un grave problema de corrupcioragl@litoridades locales respaldados por estos
grupos de comuneros que controlan el ComisariadsulR trascendente sefialar que esta
situacion se ha agravado en los ultimos perioddsaves del cargo de Comisariado, el Consejo
de Vigilancia o la Delegacion, los representardesesta comunidad en apariencia legal, una vez
terminado su mandato o durante el mismo, realipampca de propiedades, casas, al interior de
la localidad autos, asi como una mejora muy notaleus condiciones economicas de vida, con
recursos publicos. Existen casos en los que algoolaboradores del Comisariado han huido
con grandes cantidades de dinero, sin que hastareknto se investigue o se haga una denuncia
por ello.

Estas estrategias basadas en los vinculos deldagores, es un sintoma de como la logica del

mercado ha trastocado este entramado comunitaai® altoridades de esta pequefia localidad
gracias a los bienes comunales, y los recursomddes al turismo, perciben grandes cantidades
millonarias en cada cambio de administracién, quesen ven reflejadas en una mejora de los

servicios publicos, proyectos que activen el tuoism de otro tipo de proyectos que genere

fuentes de empleo, para atender el problema dgoepee comienza a darse. Segun las recientes
encuestas mas del sesenta por ciento de los atades mencionan que existe escasa
credibilidad en sus autoridades locales y a pesailld, esté problema continda siendo avalado

por las Asambleas.

Es interesante precisar que los representantesateriunidad, durante todo el afio llevan a cabo
Asambleas informativas para la rendicién de cueytaslizacién de los recursos, sin embargo
los testimonios de los mismos comuneros que assstias Asambleas, mencionan que estos
informes financieros son alterados, con costos midirativos muy elevados.

En este sentido la consolidaciéon de estos grupachuneros se visualiza como una estrategia
para manipular los cargos de autoridades locatemiyolar desde ahi, los recursos de los bienes
comunales de Atlapulco.

)
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Estas estrategias en las relaciones, han servidoo cona razobn mas para incrementar

considerablemente la propiedad privada en la ldadli Se sabe que los miembros activos de
estos grupos, inclusive amigos y familiares sevemndo apropiando de grandes extensiones de
parcelas o de propiedades, hoy por hoy, la tieoraunal que posee Atlapulco fuera de su

reserva forestal, o los valles turisticos es cesiistente.

Inclusive estas estrategias basada en los vineuldas relaciones, algunas empresas turisticas
locales en los ultimos periodos han crecido desfaeudénte, algunos comuneros en
colaboracion directa o indirecta de estos gruposalalados, se han apropiado de los mejores
lugares para brindar la actividad turistica, codtaon hectéreas ilimitadas para ofertar sus
servicios. Estos grandes establecimientos de eaptearisticas, absorben la mayor parte de la
mano de obra local, a través del trabajo asalagagoante la falta de oportunidades fuera de la
comunidad, no les queda otro remedio a algunosadolds que emplearse con estas grandes
empresas turisticas locales, por lo que no se pueghe el hecho de existe una acumulacién por
explotacion.

El desarrollo de estas grandes empresas turistiEappsible a los vinculos en las relaciones que
se han establecido al interior de la comunidaddiég con los dos grupos consolidados, pero
también a los vinculos en las relaciones, que restendido al exterior de la comunidad. Se
sabe que las relaciones que entablan las autosidadales durante su gestion han sido una
herramienta muy importante para sacar provechosimtereses personales. Muchos comuneros
se han visto favorecidos a través de apoyos ertiesperivados del sector publico, de hecho los
grandes establecimientos turisticos han servidoocpomto de reunion de acuerdos o de

negociaciones entre la comunidad y estos sectéseficiando por supuesto la imagen

comercial de estas empresas turisticas y todo éocgulleva ello. Asi mismo estos grandes

establecimientos absorben la mayor parte de laeoterturistica, poniendo en desventaja a los
pequefios negocios familiares, que no pueden cangmetiestos grandes desarrollos turisticos
obteniendo los pequefios establecimientos escag@sas por el turismo.

Estas estrategias y formas de acumulacion, gharseriginado en el interior de la comunidad,
son el resultado de las presiones ejercidas por madelo econdémico, que avanza
desmedidamente, hacia los sectores rurales corgyrapercusiones. La dinamica del trabajo
turistico individual que se sigue desarrollando Adtapulco, durante el actual modelo, ha
evidenciado sus verdaderas implicaciones econépsoasculturales y, que se explicaran con
mas detalle en los siguientes apartados.

3.4- Implicaciones econémicas del turismo

Definitivamente la imposicion de estructuras de teconeoliberal en nuestro pais, ha
incrementado las desigualdades para la poblaci@eeeral. El creciente rezago reflejado en la
falta de empleos, acceso a los servicios basiates gportunidades para alcanzar y/o insertarse
en el desarrollo, son algunas de las problematiceashoy en dia enfrentan las poblaciones,
comunidades y grupos de campesinos de los sectoedss.
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Esta situacion no es ajena para Atlapulco, enilisas décadas del siglo XX la falta de
oportunidades fuera de la comunidad, propicié qQaehhbitantes de este poblado se insertaran a
la actividad turistica. De este modo los espaa@oseativos de la comunidad se incrementaron
considerablemente, siendo hoy en dia siete vadlsnddos a las actividades de esparcimiento y
recreacion; el Potrero, Conejo, Silencio, Ranchejo/i Cerrito del Angel, Las Monjas y
Carboneras. Que a su vez, cada valle cuentarac@ptesentacion de la mesa directiva, quien
se encarga de regular el trabajo turistico y drusto equitativo de los recursos.

Por otra parte, la actual crisis que vive el pafiltado de la implementacién de reformas que
atentan en contra del desarrollo econémico y dedsitar para la poblacion en general, ante la
falta de regulacion gubernamental, desaparicioosgrogramas asistenciales, entre ellos el
financiamiento para reactivar el campo mexicandiéveado ha debilitar las economias locales.
Siendo Atlapulco una de ellas, pues este panoranpedvocado una constante incorporacion de
los comuneros como prestadores de servicios quadaum la |6gica del trabajo individual, que
aunado a esta crisis, mas del ochenta por cienta peblacion participa en turismo, trayendo
con ello agudas consecuencias;

Existe entre los comuneros dedicados al turisma, axagerada oferta de los servicios, por lo
tanto los ingresos por el turismo cada dia son sieniasuficientes para cubrir las necesidades
diarias de los éstos. Lo que ha propiciado una sfered de competitividad y conflicto entre
ellos.

Desde el Comisariado se ha permitido que unos asiagtablecimientos absorban una parte
importante de la derrama economica por el turigonopiciando una mayor desigualdad en el
ingreso poniendo en desventaja a la gran mayoriaesderestadores de servicios que como bien
lo sefiala el estatuto interno de cada valle. Deerdoua la Asamblea, cada familia tiene el
derecho de participar Unicamente con dos girosracgas turisticos, en contraste con unas
cuantas familias que por el hecho de poseer grapidgsedades privadas, ofrecen todos los
servicios turisticos que les sean posibles, si@rtalyuna limitante o prohibicion por parte de las
autoridades, resultado de las estrategias denaslos en las relaciones que han establecido, los
grupos de comuneros.

Esta exagerada competitividad en la oferta de desyiha llevado en poco tiempo a que algunos
parajes se encuentren inundados de establecimielejasdo pocos espacios para las actividades
recreativas y de esparcimiento que demandan Idantiss, tal es caso del valle del Potrero, el

valle del Conejo y muy pronto el valle del Silena@omo focos de emergencia y que muy pronto

se extenderd al resto de los valles. Esta probiesngd ha sido discutida en las Asambleas sin

plantear alguna solucion para resarcir ésta.

El desarrollo del turismo que ha tenido lugar pasntincuenta afios en la comunidad, ha
cambiado completamente los esquemas laboralespyadieiccion. En la actualidad, la mayor
parte de los comuneros ademas de no contar comaatfamiento para buscar en el campo una
alternativa econdémica, no estan interesados, enydihmentablemente la mayor parte de los
jovenes de hoy en dia no saben coémo utilizar lesuméentas para el arado de la tierra.
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Esto ha llevado a que un sesenta por ciento derfa fértil para el cultivo se encuentra ociosa,
de acuerdo a las encuestas realizadas, mientralagjymcas parcelas que aun se cultivan su
produccién es para consumo familiar y en otros s&scasamente se logra cubrir parte de la
demanda turistica local con la produccion del ferra

Estas circunstancias han llevado a que el desadellturismo gradualmente este dejando de ser
la principal fuente de ingresos para los comunemsg ante la falta de oportunidades
econOmicas en otros sectores locales productiwsspbbladores optan por la basqueda del
progreso econdmico a través del comercio informelltyabajo asalariado fuera de la comunidad
con escasas posibilidades de desarrollo, ya quesenguenta con un ingreso fijo, o las
prestaciones de ley y otros incentivos. Esto hi diagar a que muchos comuneros se sumen a
las estadisticas del empleo informal que hay grai con las implicaciones que esta situacion
provoca.

No se puede negar que los pobladores en su aftmbdesqueda por el progreso y la mejora en
las condiciones de vida, hayan intentado desarrployectos colectivos tanto en los servicios
turisticos como en otros sectores productivos, bstamte los conflictos generados por los
intereses individuales y de corrupcion que hawptarior de la comunidad, han propiciado que la
mayoria de los proyectos colectivos sigan fracasandaramente algunos de estos proyectos
continten hasta el momento.

3.5.-Implicaciones socioculturales del turismo

La exagerada competitividad que existe de los @esviuristicos bajo una logica capitalista, al
interior de la comunidad pone en evidencia como goxesos de mercantilizacion y las
presiones que se ejercen por el actual modeloarteite estan trastocando los escenarios
locales, provocando graves efectos en estos erdmmn@munitarios. Es desde escenario que
dentro de este apartado se alude a los efectosaguneplicado el turismo en el desarrollo de la
dinamica sociocultural en Atlapulco.

Existen testimonios de los comuneros que afirmae gotes de la llegada del turismo la
comunidad contaba con un tejido social fortaledietejado en sus relaciones y elementos
caracteristicos de estas sociedades como la @réetiuiotanto en las actividades productivas
como vinculos de las relaciones, como bien lo aelato de los comuneros al mencionar que
“las relaciones entre los vecinos de la comunidadian del respeto hacia el otro y de ahi a la
solidaridad, lo que iba generando vinculos de aatisjue se afianzaba con el compadrazgo,
mucho de esto se daba en un ambiente de confiaglzzapajo en comin™?

Por mucho tiempo el turismo en esta péquefna |lamhltdanscurrio en aparente armonia, sin
embargo ya se vislumbraban algunos efectos erelasiones que se hicieron mas evidentes en
las ultimas décadas del siglo XX; la disputa parseguir los mayores beneficios posibles del

turismo, ha dejado de lado los lazos de amis@hpadrazgo, cooperacion y de ayuda mutua,
los intereses individuales se han puesto por enamaestos vinculos, situacion que ha

trascendiendo hacia la vida comunitaria, alteraladoohesiéon social y fracturando de algun

modo las practicas colectivas milenarias.

16 Testimonio de Juan Dionisio Pefia. Comunero deraunidad de San Pedro Atlapulco.
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Desde estos hechos, los usos y costumbres deactddelp se han visto afectados en el festejo de
celebraciones religiosas como parte de sus tramisique constituyen un legado histérico de sus
antepasados y representan parte importante denéiddd de los comuneros, pues durante todo
el afo los oriundos de este lugar, llevan a castividades desde la fiesta del Carnaval en el mes
de Febrero hasta Diciembre con la peregrinaciorhalma, las cuales se relacionan con el

antiguo culto a sus dioses, y a sus actividadeséaeicas como el ciclo de la cosecha como la

celebracion la fiesta del divino Salvador.

Hasta el siglo pasado, el turismo no mostraba cepemes de manera directa en estas practicas
colectivas relacionadas con los usos y costumbreslacion a sus fiestas, hasta hace un par de
afos, los comuneros asumian el sistema de carg@®mo una responsabilidad, sino como una
necesidad espiritual en la vida comunal. No obsthlo# conflictos al interior de los valles por el
acceso a los recursos, ha trastocado los vinculoke relaciones, propiciando la falta de
participacion e interés de la poblacion de asuimsinas cargos, lo que habia llevado a que sélo
unos cuantos comuneros sobre todo la gente de nealgml, asumieran la responsabilidad de
organizar estos festejos por largos periodos. &gtacion o falta de interés en participar en los
cargos, se llevd a una discusion en la Asamblearge donde se acordéque las autoridades
locales fueran las encargadas de nombrar por masizaftos comuneros para el festejo de las
festividades religiosas.

A partir de la situacion anterior, el nombramied®los cargos religiosos, se realiza cada afio y
esta bajo el control de la Delegacion municipapesar de que algunos comuneros no estan de
acuerdo con estos acuerdos manifestando que remti@rdisponibilidad, o forman parte de otra
creencia religiosa o simplemente asumen el heclyuééas relaciones entre sus vecinos no son
cordiales, la gran mayoria de los comuneros cagngue estos nombramientos por manzanas
son una forma en la que la poblacion en generaa®bligada a participar en la continuidad de
estas festividades y tradiciones ancestrales pasmitir estas practicas a las nuevas
generaciones.

Otro de los acuerdos de la Asamblea para obligas aomuneros a participar en estos cargos
religiosos o inclusive otros que se les asignatantarior de la comunidad, es condicionar el
trabajo en los valles turisticos. En caso contrgtie €l comunero tenga otra fuente de empleo
distinta a los servicios, el acceso a los recumddicos estara condicionado hasta que éste
asuma su responsabilidad en el cargo asignadaod#tas instituciones civiles o religiosas. Es
lamentable que a través de estos acuerdos, losnevosuse vean obligados a participar en sus
practicas colectivas que conlleva o bajo la cualgeela vida comunal.

Un dato interesante que resulto de la investiga@érmjue de acuerdo a la opinién de la mayoria
de los jévenes encuestados “no participan en lggpsa mayordomias porque es una costumbre
en la que no estan interesados e inclusive mentiqna es una responsabilidad que ellos no
quieren asumir”. Estos testimonios demuestran amb@apaulatino de una nueva ideologia que
difiera de la vida comunal y las implicaciones dredo el turismo en los vinculos de las
relaciones. No obstante no todo el panorama eginegaues existe una minoria de jovenes que

| a Asamblea General de Comuneros acord6 en el2afia, que todos los comuneros debian participalogrcargos
patronales tarea que le fue asignada a la Delegpei@ que llevara el control de ello.
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opina que la participacion en estos festejos, yas@a comprender y conocer mas acerca de los
usos y costumbres de su comunidad, legado cuttaralis antepasados.

La gradual fractura que presenta el tejido soealla comunidad derivado de los conflictos de

las relaciones que existen de los comuneros ewalss, aunado a los problemas econdmicos
locales y nacionales, ha ocasionado que la coradnitdva una realidad que no es ajena en la
mayor parte del pais: al interior de ésta se h&dweestando el robo a casa habitacion, e inclusive
del alumbrado publico, de telecomunicaciones y, o@myor frecuencia el asaltado a mano

armada en el transporte publico, seguido de loblgmmas de drogadiccidén en los adolescentes.
Esta problematica social para los comuneros de medad es nueva y de gravedad, y en el que
las autoridades locales no han implementado egiagtepara remediar. Esta situacion de

inseguridad no es ajena a los parajes turisticeshdque alguna forma ha incidido en la

disminucion de la afluencia de visitantes, empeawaalin mas la disminucién de los ingresos
por el turismo. Hace tiempo los comuneros se orgdain para afrontar estos y otros problemas
pero la desconfianza y la falta de ayuda mutuaeesilos han anulado por el momento, la

posibilidad de enfrentar estos problemas de forohectiva.

3.6.- De los recursos naturales, interés de losnsoneros, organismos publicos y privados

La extension del territorio de San Pedro Atlapuhistéricamente ha dado lugar una disputa en
el limite territorial con sus comunidades vecire#ye ellas San Jerénimo Acazulco, Santiago
Tilapa, San Miguel, La Magdalena Contreras y Aaapilalgunos de estos conflictos, se han
resultdé mientras que otros contindan en los trilegsuperiores de la nacion.

Este interés en el territorio de Atlapulco, de ¢asnunidades vecinas, no es ajeno al sector
publico, privado e inclusive de organismos no goaerentales que han manifestado en
multiples ocasiones y durante varios afios intengsesu riqueza natural a través del desarrollo
de diversos proyectos que van desde la industrgug numerosas ramas hasta el turismo. Estos
intereses no son recientes, desde los afios segerabia propuestas para los proyectos,
recientemente en la presente administracion deli€zoiado 2012-2015, hubo propuestas de
inversion por parte de paises concretamente eamselade China para el desarrollo de una planta
purificada de agua, aprovechando el potencial deolmunidad y de otros inversionistas
extranjeros que se desconoce su origen con inteexien el desarrollo de un campo de Golf.

Desde el sector publico, de acuerdo a testimoreo®sl comunerdd a finales de los noventas
se promovié por parte del gobierno federal el paogr de Certificacion de Derechos Ejidales y
Titulacién de Solares PROCEDE bajo el discursoialficen la mayoria de los pueblos
mexicanos todos y todas la personas que tieneertesr o tierras no tienen un documento, el
programa es un instrumento que el Gobierno de lpUREca pone al servicio de los nucleos
agrarios para llevar a cabo la regularizacion de fmopiedad social”,propuesta que por
supuesto paso a manos de la Asamblea de Comumedonde por mayoria de votos se rechazo
dicho programa. Este hecho, da ejemplo de comaostldR, a pesar de conocer la legalidad
constitucional de la propiedad en la tenencia ca@hde la tierra, ha intentado por diversos
medios intervenir de alguna manera en las comuagjadAtlapulco no fue la excepcion.

18 Testimonio del C. Marcelino Montes J. comuner®&da Pedro Atlapulco.
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Otro de los proyectos que se vienen desarrollaeddedlhace ya algunas décadas y que avanza
lentamente es la construccion de la carretera @ttapOcoyoacac, que tiene como intencion la
apertura de la comunidad, para dar paso al delsad®linfraestructura a favor de los intereses
externos, argumentando en el discurso oficiataalino hacia el progreso y desarrollo. Se sabe
de antemano que esta apertura de la carreteraalendadablemente el costo de las parcelas,
que ante la falta de oportunidades econdémicas queeyestan viviendo en la comunidad,
muchos comuneros ante estas presiones, pondrétaetetjuicio la forma de la tenencia de la
tierra.

También desde hace tiempo se viene hablando denkstraccion de la autopista Marquesa-
Iztapan de la Sal. Proyecto en donde los comuragasnentan que no hay forma de oponerse o
negarse al desarrollo de infraestructura que imgiéenel Estado, ya que son disposiciones
oficiales y no hay nada, que puedan hacer ellos @stbs eventos, a pesar de que este proyecto
agravaria las repercusiones para el turismo ervdtlss, el acceso a estos parajes quedaria
condicionado o en su defecto restringido.

Asimismo, estos intereses por parte de organisxiesn®s no es ajeno a los intereses internos
de algunos comuneros como bien se ha sefialado reafosaanteriores, algunos cuantos
pobladores de Atlapulco desde la comunidad budaaamejo y control de los bienes comunales
dando lugar estrategias y formas de acumulacidedelsseno de la comunidad que debilitan su
organizacion y el futuro de la preservacion dersuarsos el dia de mafiana dentro del contexto
de creciente mercantilizacion de los recursos,rdacwo que las actuales reformas estructurales
buscan un ataque directo contra el campo, paraldetaacapacidad productiva del campesinado
en aras de que abandone el campo y se vuelva reastwral barata.

xl
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V.- Conclusiones

Muchas comunidades de nuestro pais se encuentnam emstante rezago econémico, ante un
modelo que desde el siglo pasado insiste en dejardaa de la dinamica de desarrollo. Ante esta
realidad, es un hecho que muchas de ellas handwsdi®rnativas econdmicas, diversificado
sus actividades productivas para atender sus dedes diarias y salir este rezago. Es entonces
que a partir de sus riquezas naturales y su legaltiaral con el que éstas cuentan, algunas de
ellas, han tenido la posibilidad de incursionareétrabajo de las actividades recreativas como
una forma de insertarse en la dinAmica de dekarrol

El turismo en las zonas rurales, es posible graxi#s riquezas que poseen las comunidades,
grupos de indigenas o campesinos, pero tambiéa foguas de organizacidbn que poseen estos
grupos y, otros elementos; la participacién, abajo, el tequio y hasta cierto punto un alto

grado de cohesion social. De este ultimo dependgitel o fracaso para emprender una actividad
que difiere en los esquemas de trabajo y la orgaitim. En el primer capitulo se sustento que

las formas de organizacion que poseen muchas cdaues, no son faciles de abordar su

estudio. Sin embargo resalta el hecho que el dostlensus actividades productivas, sus modos
de vida cotidiana gira en torno a los vinculoswnrelaciones.

En este sentido el turismo que es impulsado parsegtupos de comunidades o términos
académicos un turismo desde abajo, resulta seacthadad que es impulsada con sus propios
medios, recursos y que activa estas economiagtoda un hecho que este tipo de turismo que
camina en sentido contrario al turismo convenciondlirante largas décadas ha convencio a
miles de campesinos y otros sectores en las zonales de sus bondades, gracias a la derrama
econOmica gque este genera y que les permite de algdo atender algunas de sus necesidades.

No obstante, se tomar en cuenta que el turismo spompropia dindmica y su caracter
multidisciplinario, no es ajena a producir caml@oslos lugares receptores a largo plazo. De
este modo el turismo puede ser un factor detorgpregecoadyuve a originar o dar lugar a formas
de acumulacion de manera enddgena, en las locefichebilitando los sistemas de organizacion
y sus practicas colectivas.

Como bien se ha sefalado, en las Ultimas décadbssigle pasado, las constantes

restructuraciones econdmicas, politicas y, socilagismo les permitié a muchas comunidades
salir del rezago en el que se encontraban, permac@mente esta situacion de prosperidad ha
cambiado ha cambiado de forma radical, colocandmughas de ellas en un escenario
vulnerable, y de conflicto por la disputa y contd® sus recursos ante la mercantilizacion
constante de la naturaleza.

Uno de tantos casos, se puede ejemplificar cogalédad que vive hoy en dia la comunidad de
San Pedro Atlapulco que incursiono en el turismotrawvés del trabajo de las familias

campesinas. Sin embargo, esta actividad se actintialde una dindmica individual de trabajo,

dejando de lado con ello, los esquemas tradicisrdddas actividades colectivas. Por otro lado a
pesar de que esta nueva actividad no fue unaftaigéale emprender por los pobladores estuvo
sustentada y amparada por mas de cincuenta afioanaratmdésfera de prosperidad nacional
que propicio el impulso de un modelo econémico idadstar en México, con beneficios para la
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comunidad que se vieron reflejados en lo econdnmobtico y social, y que perduro hasta las
Ultimas décadas del siglo XX.

Para Atlapulco la continuacion de la dinamica irdlial del trabajo turistico, durante el actual
modelo econdmico, ha evidenciado las contradicsignparadojas que ha traido esta actividad
al interior de la organizacion y en los distintazb@os cotidianos.

Hoy en dia en la medida que los comuneros se hemtaatd a la racionalidad del mercado,
reflejado en el creciente interés por los recursws los que cuenta la comunidad, ha crecido
desmedidamente, poniendo por encima los interesiegduales de los colectivos. Resultado de
ello, encontramos en la actualidad una comunidadida dirigida por dos grupos de comuneros
que se han consolidado en el ambito politico paaipular desde el Comisariado el control de
los bienes comunales situacion que se ha profushdliza una constante disputa y conflicto.

La consolidacion de estos grupos de comuneros desmevarias décadas, han manipulado las
elecciones e instituciones locales, a favor denteseses individuales de unos cuantos, situacion
que ha repercutido en el derecho de equidad des todocomuneros respecto al acceso de sus
recursos comunales. A traveés de estos grupos,rsedsarrollado estrategias de acumulacion,
basadas en los vinculos de las relaciones tantmtadior como fuera de la comunidad,
obteniendo beneficios desde distintos escenarios:

En la actividad turistica, se han desarrollado dganempresas que cuentan con grandes
hectareas ilimitadas para brindar los serviciospdaliendo la mayor derrama econdémica que se
genera semana tras semana, poniendo en desvemdajaagoria de los prestadores. Situacion
que por su puesto es avalada por la misma comuniglague hasta el momento sigue
permitiendo el crecimiento desmedido de estos kestatientos.

La falta de oportunidades dentro y fuera de la codad ha dado lugar a que muchos comuneros
no cuenten con los medios y recursos para empresud@ropio negocio en los valles y, se
empleen como asalariados en estos grandes estaieleitis del sector turistico, por lo que
resulta inevitable sefialar que existe una acunduigmor explotacion en el sector turistico.

La propiedad comunal de la tenencia de la tierranassituacion aguda en Atlapulco. A partir
del desarrollo del turismo, el interés de los pobtas por contar con las mejoras tierras o
parcelas para brindar los servicios turisticos,ndusive por el hecho de contar con mas
propiedades, ha dado lugar a la extension de laigitad privada de manera ilimitada. Hoy en
dia la tierra comunal fuera de los valles, la Zonestal, o urbana es casi escasa.

Asimismo el desarrollo del turismo en su forma widlial de trabajo, en las Ultimas décadas se
ha ampliado los espacios recreativos, incorporamdnds del ochenta de la poblacién. Este
hecho lejos de percibirse como una actividad quesrgeempleos para la mayor parte de la
poblacion, ha provocado una exagerada competitiveadre los prestadores, la derrama turistica
que hay semana tras semana hacia estos lugares gicanza para todos los prestadores,
propiciando el conflicto y la disputa por ello.
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El turismo esta dejando de representar la prindigaite de empleos, causando desequilibrios al
interior de la comunidad, ya que existen enormseggydaldades en los ingresos y concentracion
de la rigueza, dando lugar a nueva ideologia gune pn duda, la forma de tenencia de la tierra
y de los bienes naturales de los que son poseeddeepercibe sobre todo en las nuevas
generaciones que los recursos naturales, el woripmdria llegar a ser una posibilidad de
generar ingresos, lo que estd provocando difereneia las ideologias en cuanto a la
conservacion del régimen comunal.

Las paradojas que presenta el turismo en la cormdntdmbién se perciben en los vinculos de
las relaciones. Los conflictos que se han genemddos valles por alcanzar los mejores
beneficios del turismo, han alterado el tejido as telaciones lo que ha trascendido a las
organizaciones religiosas para llevar a cabo Is®jes durante todo el afio. Desde hace algunos
afios los comuneros no participan de forma voliamtasmo era costumbre, sino que ahora son
obligados a través de la Delegacion para parti@pdos cargos Yy llevar a cabo la organizacion
de estos festejos y tradiciones.

La disputa por los recursos ha ocasionado una Ideh@ontrol que ha incidido profundamente

en una division de los comuneros con ideologiasapaeentemente difieren en el futuro de sus
recursos y de su organizacion, lo que ha dado lutmfalta de credibilidad de los pobladores en
sus autoridades locales. Los representantes asrianidad independientemente de la ideologia
que defiendan, han buscado desde la cupula delr pottgeses particulares que solo ha

beneficiado a unos cuantos.

Hoy en dia la organizacién comunal de Atlapulam,caoenta con instituciones locales solidas,
debido a los lideres corruptos que caminan enngideecontrario para garantizar y resguardar
el derecho de los comuneros, en el usufructo dier@ y de sus recursos de forma equitativa.
Las formas de acumulacion, por el turismo hadcasto este derecho colectivo incrementando
las desigualdades y fracturando indiscutiblemetdecohesion y el tejido social que se

encontraba bien fortalecido en los inicios de est#@vidad y que habia perdurado por varios
siglos.

A pesar de que la organizacion comunal sigue cdotaon el control de sus recursos, de sus
instituciones y una serie de caracteristicas quecdatinuidad, en el dia a dia a la vida comunal
la organizacion, se encuentra en una situacion eedanas vulnerable, ante las presiones del
contexto actual que busca la destruccion de lasagtorganizaciones comunales como parte de
una estrategia integral de Estado para transfed@sacorporaciones privadas los recursos
existentes en manos de estos grupos comunitarios.

Dentro del marco neoliberal, el turismo desde ¢ackh que sea impulsado, puede llegar a ser una
estrategia que coadyuva a fragmentar y debilimeltramados comunitarios. Esta situacion es

muy conveniente para los intereses tanto interno®cexternos y, puede llegar a ser el camino

de apertura para la apropiacion y privatizaciétodéienes de esta comunidad.

Esta l6gica del modelo neoliberal en la que transitturismo en Atlapulco, ha propiciado la

desesperanza econdmica, la falta de credibilidaguepropias instituciones, el avance de la
propiedad privada en su régimen comunal propicieegimtegias, formas de acumulacion que
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ponen en riesgo latente, su territorio, la riqueéeabienes naturales y la propia organizacion,
situacion que muchos comuneros ya perciben desdetieanpo.

Esta crisis que enfrenta la comunidad, puede sguumito de inicio para que los pobladores,

sobre todo las nuevas generaciones emprendan nyewgsctos de desarrollo econémico

basados en su riqueza natural que tengan commsustea linea sustentable que garantice la
conservacion y preservacion de su patrimonio. Aisima se requiere unificar las ideologias

politicas que han causado la division de los comusney para ello es necesario impulsar un
nuevo proyecto de comunidad en donde los divergeseses converjan en beneficio y progreso
para todos pero sobre todo, para enfrentar cofengwte los retos que nos depara el sistema.

Es posible que ante la crisis interna que viveolaunidad y ante las presiones en los cambios
gue se ejercen desde el exterior, alin es posiklédogucomuneros emprendan nuevas formas de
resistencia que tengan que ver con el desarrollprolgectos colectivos capaces de resarcir 0
disipar los conflictos por el manejo y control Ide recursos resultando de manera enddégena
formas de acumulacion que han puesto en riesgatuglof de su organizacion y de sus bienes.
Esta problematica ambiental en la que se encuestea comunidad puede ser tomada como
ejemplo por otras comunidades de México, de Latimvaca y de muchas partes del mundo para
emprender proyectos colectivos que den respuestsa problemas coyunturales en lo
economico, politico, sociocultural, y asi como desequilibrios ambientales para afrontar las
paradojas del sistema, anteponiendo los interespgagticas colectivas por encima de los
intereses individuales.

Esta realidad que vive la comunidad no es ajemas&b de las comunidades que bajo distintas
circunstancias se ha puesto en duda su futuradg sls recursos, y que se hace cada vez mas
evidente ante la precarizacion de las politicasiakex producto del actual modelo de
privatizacion que se empefian en agravar la dfittiecion que vive el campo mexicano con la
instrumentacion de politicas disefiadas desde @soedas imperialistas para que el Estado de
las naciones emergentes con las facultades que s#oigan, a toda costa resguarde la
hegemonia de estas naciones, como proveedor desgecnaturales. El marco juridico en
nuestro pais, desde los afios ochenta ha intentadgapos medios, entre ellos la constante
modificacion de las reformas, el desvanecimienttaddiltimas tierras comunales de los nucleos
agrarios amparadas por las leyes que emanan degan@®nstitucion.

Finalmente no se puede dejar de advertir que lamlas reformas estructurales, entre ellas la
reforma del campo, que promueve el actual gobiemexicano, van encaminadas a crear
legalmente nuevas herramientas institucionaleslpgravatizacién y despojo de los bienes de la
nacioén, sobre todo el control y explotacion y raatitizacion de los espacios rurales, situacion
en la que deben de estar muy alertas las comwesgada crear mecanismo de resistencia.

|
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ARTICULO

El turismo rural como factor de acumulacién en la omunidad

Indigena de San Pedro Atlapulco, Estado de México

Dulce Enriquez Péré&% Lilia Zizumbo Villarreaf® Neftali Monterroso Salvatierra

El neoliberalismo ha trastornado profundamente las
reglas del juego, y nos preguntamos como asimitngmlpe
las comunidades y etnias indigenas. Cuando el naalen se
impone trae consigo el debilitamiento de la comadid
(Monsoyi, 1995).

Resumen

El presente articulo es el resultado de analigistydio que se desarrollé a través del tema orgeidiz comunal,
turismo en el medio rural y las formas de acumdlacipara comprender la realidad que vive una d&agan
comunidades de nuestro pais. San Pedro Atlapulbtagién de origen indigendgcalizada en uno de los 125
municipios que conforman el Estado de México. 8sdlle entre muchas otras por conservar desdedsempy
antiguos el régimen comunal hasta el dia de hog,lguha permitido tener un control absoluto deestitorio, a
pesar de haber sido subordinada histéricamentes @dmbios estructurales de los modelos econémiageshg
sufrido el pais. Su privilegiada localizacion geédiga, dentro del altiplano central de nuestro ,pkishacen
susceptible a una riqueza extraordinaria naturgaieajes alpinos, esplendorosos valles asi cormoabundancia
de recursos acuiferos que le permitieron a susames incursionar en el turismo, en las primeézsadas del siglo
XX. El desarrollo de ésta actividad turistica, ®#odo con la creacidon del parque nacional InsuegeMiguel
Hidalgo y Costilla, mejor conocido como La MarqueBasde entonces los comuneros cambiaron el rubsus
actividades productivas, pasando paulatinamentgydeultores a prestadores de servicios. Los comgnen sus
propios medios, recursos y formas de organizaamdpulsaron la actividad turistica, una de las rpasductivas de
todos los tiempos, logrando incorporar en las @tirdécadas del siglo pasado a mas del ochentagoto de la
poblacién. Sin embargo, paradéjicamente a pesaqudeel turismo en la comunidad, se desarrollo hmja
dinamica de trabajo individual, dentro de un régirmemunal de tenencia de la tierra. El desarra@ldwismo en la
comunidad coincidié con una atmoésfera de prospdrichperante en el pais en esos momentos, comitatEsde
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un modelo de Estado de bienestar; promotor deqadipublicas, programas sociales, asistenciadésnypulso del
campo mexicano como motor de desarrollo. Estasicionés permitieron que la comunidad alcanzara una
prosperidad por varias décadas, logrando activaidasarrollo local” que se vio reflejado en fuentiessempleo,
gracias al turismo, acceso a los servicios pUblicprivados con los que no contaban debido al isopade politicas
gubernamentales, resultando una mejora en la datidavida. De tal suerte que el turismo represeata los
comuneros una forma de insertarse en la dinamicaesarrollo del pais y una alternativa que atersii®
necesidades diarias. No obstante esta aparentaiarm®o la que transcurria el turismo, se desvarientdmente
con el impulso de una dindmica econdmica neolibénate las presiones ejercidas por las estructecasdmicas,
politicas y sociales que se viven en el actual ecdat nacional, resultado de la liberacion de mesac!
desmantelamiento de las instituciones publicasordaiente privatizacion de los servicios en Méxios sectores
rurales son los mas desfavorecidos. La situaciémprdsperidad que propiciaba el turismo en Atlapulca
cambiado drasticamente. En el marco neoliberalaanedida que los comuneros se han insertado @ieal del
mercado, la dinamica de trabajo individual delsiomd, ha provocado en las Ultimas décadas, un degtion
desmedido de algunas empresas turisticas locatgs/andose en un conflicto por los recursos, deditad en el
ingreso turistico originando con ello formas denaglacion desde el seno de la comunidad; acumulgoadn
explotacion de la mano de obra local que requiatguanas empresas turisticas locales. Asi comotizaa®dn de
estrategias de acumulacidn relacionadas con |lailei: en las relaciones que han establecido algtmmsineros
tanto internas como externas, para controlar kxscidnes locales para el cargo de Comisariado gipukar desde
ahi, el manejo de los recursos a favor de loseéstay individuales de unos cuantos beneficiandandidees y
amigos. Estas formas y estrategias de acumulacida eomunidad derivadas de la dindmica del trahajstico
turismo de forma individual, han causado gravesn@siones en distintos ambitos; el tejido socelesta
fragmentando lentamente, alterando su sistemaobes®n y articulacion que ha incidido en sus prasty
esquemas de organizacion colectivas. Hoy en diarse en tela de juicio el sistema comunal, ampdeli hecho de
que la propiedad privada de la tierra se ha ahpldlesmedidamente, situacién que es avalada degdmiblea.
El turismo de hoy esta dejando de ser la prindipahite de empleo, causando desestabilidad ecoapputitica y
social. Resultados que colocan a la comunidad ensitnacion vulnerable respecto al futuro de susirses
naturales y de la propia organizaciéon antiquisitre.dinamica turistica individual ante el actual mled ha
ampliado las desigualdades por el ingreso, handsugyupos de comuneros con lideres corruptos carEpulan
los recursos comunales, dando lugar a una atmdésferaone en duda la continuacion de la forma denizacion
y de la tenencia de la tierra el dia de mafiangdE<llo que la reivindicacion de las actividadesdpictivas de
manera colectiva, puede llegar a ser el camino marcir la cohesién social de los comuneros,a/forma de
continuar resistiendo las constantes paradojasid&ima, anteponiendo los intereses y practiceectbahs por
encima de los intereses individuales y lograr recapel sentido comunal en todos los ambitos @otmh y
garantizar la continuidad en la defensa del tefoitg la riqueza de sus recursos naturales queatesorado por
cientos de afios los oriundos de Atlapulco.

Palabras clave:recursos naturales, turismo rural, organizacaias y acumulacion capitalista, Atlapulco, Estado
de México
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Abstract

This article is the result of analysis and studst ttheveloped through the theme communal organizatiwrism in
rural areas and forms of accumulation to understhedreality of one of many communities in our doynSan
Pedro Atlapulco population of indigenous origingdted in one of the 125 municipalities of the Sttélexico.
Prominent among many others to keep from ancierdg’s communal regime until today, which has allowéd to
have absolute control of its territory, despite ihgvhistorically been subject to structural changegconomic
models that have hit the country. Its privilegeddtion , in the central highlands of our countrake it susceptible
to a natural extraordinary wealth of alpine lang&s, splendid valleys and an abundance of waseurees that
allowed residents to venture into tourism, in thstfdecades of last century. The development if tihurism is
detonated with the creation of Insurgentes Miguielalfjo y Costilla National Park, better known as Marquesa.
Since then the villagers changed the heading of poaduction, farmers gradually transferred to merproviders.
The villagers with their own means, resources ammuin$ of organization promoted tourism, one of thesim
productive of all time, managing to incorporatdhe last decades of the last century to more tighityepercent of
the population. Paradoxically, however, althoughrism in the community, development under a dynamic
individual work within a communal system of landitee. The development of tourism in the commun@giyncided
with a prevailing atmosphere of prosperity in tloeirctry at the time, as a result of a welfare stadelel; promoting
public policies, social welfare programs and thenpotion of the Mexican countryside as an engindeselopment.
These conditions allowed the community to attaiosperity for decades, achieving activate a "loealetbpment”
which was reflected in sources of employment thiotayirism, access to public and private servicaslttked due
to advances policies government, resulting in impdoquality of life. In such a way that tourism megent to the
community a way to insert in the dynamic developtaithe country and an alternative that attenduesir tdaily
needs. However, this apparent harmony in tourismewb slowly faded with the momentum of a neolibera
economic dynamics. Faced with pressure from s@daehomic and political structures that are expegdnn the
current national context , the result of markeetalization , the dismantling of public institut®@nd increasing
privatization of services in Mexico , the rural @seare the most disadvantaged . The situation axperity that
encouraged tourism in Atlapulco, has changed diiaaibt In the neoliberal system, to the extentt the villagers
have been inserted to the logic of the marketdgmamics of individual work in tourism, has ledretent decades,
an overgrowth of certain local tourism busines&riving a conflict over resources, tourism incomequality
thereby causing accumulation forms from the frowinthe community; accumulation by exploiting the dbc
workforce requiring some local tourism business&s.well as activation of accumulation strategiested links in
the relationships they have established some witlagoth internal and external, to control localcgbns for the
post of Commissioner and manipulate from there ,nttanagement of resources in favor of the interedtsidual
benefiting few friends and family. These forms atichtegies of accumulation in the community aridirgn the
dynamics of tourism touristic work individually, V& caused serious repercussions in different atbassocial
fabric is fragmenting slowly , altering its systerhcohesion and coordination that has affected theictices and
schemes of collective organization. Today is ptib iguestion the communal system, from the fact fratate
ownership of land has expanded beyond measurtyaisn which is supported from the Assembly. Tenritoday
is ceasing to be the main source of employmensingueconomic, political and social destabilizatiBesults that
put the community in a vulnerable position regagdine future of their natural resources and anadegénization.
Individual tourist dynamics to the current modelp@nded income inequalities have emerged groupsmamunity
members with corrupt leaders who manipulate commuoesources, leading to an atmosphere that catls in
question the continuation of the form of organizatand the land tenure tomorrow. That is why thenaled for
productive activities collectively, can be the wayredress the social cohesion of the community, @amway to
continue to resist the constant paradoxes of thesy, putting the interests and collective prastiieove individual
interests and bring back the communal sense inwalldaily activities and to ensure continuity ire ttlefense of
territory and rich natural resources that have liemasured for centuries the natives of Atlapulco.

Keywords: natural resources, rural tourism, social orgaipaand capitalist accumulation Atlapulco, Stafe o
Mexico
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Introduccion

En este trabajo de investigacion, se hace unai@fialesde una perspectiva critica, acerca dedagadicciones
que conlleva el desarrollo del turismo en el medial, a pesar de ser impulsado desde abajo paolaunidades,
familias campesinas o grupos indigenas. Estasamiotiones que ha generado esta actividad, seddlareado
con mayor vigor a partir de la entrada de los golnis neoliberales en nuestro pais. Las Ultimasddécde finales
del siglo XX, México cambié su modelo de desarr@tmndémico basado en la industrializaciéon por swtin de
importaciones, como parte de la difusion en ladagle la globalizacion.

Es en este contexto que México experimenta un poode transformacion en todos los ambitos como lue
seflala Zizumbo el turismo no escapa a estas@onds; al contrario se ajusta a los cambios alilesamientos
gue esta nueva conformacién del mundo le ofreca pamtinuar insertado en el engranaje econdémiamaaton
mayor facilidad para adentrarse en cualquier redamalidad, nacion o territorio que sea susceptild ampliacion
de mercados. El turismo es reconocido como una marstancial de los actuales procesos de globdizac
econémica y mundializacion territorial, pero tanmbge le considera una pieza importante en la emwém de
nuevos espacios de crecimiento a escala regiot@atay vinculados con la econémica capitalista ye¢@nomia
publica, las cuales buscan principalmente los li@nsfde los capitales. Eso ha traido evidentesatgs negativos
en las transformaciones de las sociedades y lo®ters Zizumbo (2013, 55).

El impulso a la actividad turistica en las comudiarurales de México, puede ser contextualiza¢o roaadas
disimiles acordes con la orientacién que recibegae generalmente concuerdan, por lo menos esairdb, en la
innegable necesidad de dar respuesta a los sguedglemas que caracterizan al medio rural commlagza y la
marginacion. Pero mas alla de las aspiracionesnpldas en las iniciativas turisticas, por el mejéeato en las
condiciones de vida y la conservacion de los resjmss claro que el turismo por su propia dinardedesarrollo,
con lleva implicitas transformaciones sociocultesay fisicas para las comunidades campesinas (E€s2011,
231).

El turismo como fenémeno social implica la geneémae nuevas fuentes de empleo, competencias aégpéca el
recurso humano y bienestar para los hogares resieNb obstante, también irrumpe en los modos da, Vas
instituciones y relaciones sociales de las pobtes anfitrionas, trastocando los equilibrios ydahesion social
preexistente (Maldonado 2006, 11).

Aunque este tipo de turismo puede parecer solpaepal interesante y beneficioso para las econocaiapesinas,
su introduccion no esta exenta de riesgos. Degpriésios de euforia y confianza en las expectativasofrecia el
turismo rural comunitario, en la Ultima década itardtura especializada estd valorando y considerasas
limitaciones. Dentro estas visiones mas pesimstase las posibilidades que ofrece el turismo reoahunitario,
un aspecto sobre el que cada vez se presta maymid@t es la distribucién de los beneficios y lafictividad que
esta actividad puede generar dentro de la comuig@asicén, 2011).

Asi mismo, esta reorganizacion productiva est@idai a la transformacién de los campesinos engitests de
servicios turisticos, implicando su adaptacion gquemas laborales y de organizacion distintos ardéatizados
histéricamente, pero definidos por el mercado camdicién ineludible para su inclusién en la dindande la
actividad. Aunado a las complicaciones y costosagex que conlleva la introduccién de una nuevavide
econdmica, dicho proceso de cambio también gemstexas confrontaciones para las comunidades runadeda
apropiacioén e intervencion en el manejo de susrsesuPero ademas, se incrementa la inestabilinicdl dracia
niveles de interaccién intercomunitario, comundaiincluso entre los actores locales, manifestméa la disputa
por el aprovechamiento de un mismo territorio derés turistico, el control en el desarrollo deatdividad al
interior de las estructuras organizativas, o laliiad por la prestacion de un servicio y la cdptade los ingresos
generados (Pérez et al 2011, 254-255).

El boom del turismo en las &reas rurales, es uinfeno que continda convenciendo a las comunidateptoras
de esta actividad, resaltando mas los éxitos quérd@asos pero poco se habla de los casos conastiadiados,
problematicas y paradojas que enfrentan las cormdaglcomo es la realidad que vive la pequefia diachtie San
Pedro Atlapulco, localizada en el Estado de México.
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Tomando como ejemplo esta comunidad, en el pripartado de esta investigacion se aborda el tenfiarca de
organizacién comunal antiquisima como un elemeataateristico que trasciende y difiere de otraamimpciones.
Al respecto se sabe hoy en dia que son pocas tasnidades bajo este sistema que sigue vigente hasiiros
dias, a pesar de las estrategias que se han impbaoepor parte del Estado para debilitar y/o desmer las
tierras comunales.

La privilegiada localizacion geografica de esta goidad dentro de la meseta central del valle deiddéxa
colocan como productora de una fuente importantedsrsos forestales de extraordinarios paisajgsas y un sin
numero de manantiales que han formado parte dedivsdades productivas por varios siglos. A padir la
conservacion de sus recursos, con la llegadaiglel XX, la comunidad comenzé a vivir la transicide sus
actividades econdmicas, se detond el desarrollmdenueva actividad, totalmente ajena a sus esguaiarales y
de organizacion dejando atras su verdadera vocagidicola, para incursionar en la prestacion destsicios
turisticos.

El desarrollo del turismo en la comunidad, estuetineéado por dos contextos econdmicos nacionaleshqn

incidido directamente en esta actividad. Durantprisher modelo econémico, el turismo en Atlapuleoasnpard
con politicas nacionales que impulsaron el campmg serie de programas asistenciales, que favadziel

crecimiento econémico local a pesar de que esteidad se desarrollo dentro de una dinamica indigidEn el

nuevo contexto neoliberal comenzo el desmantelamiga las instituciones y el debilitamiento deposgramas de
apoyo para la produccién agricola, incrementancdoetio las presiones y la exclusion de los sectaresles. Ante
este panorama la dindmica individual del trabajdstico que continua vigente en la comunidad,demtado y ha
dado lugar a nuevas formas de acumulacion; la paimper explotacion de la fuerza de trabajo loca ghsorben
los grandes empresarios locales y la segunda derigla los vinculos en las relaciones que establalcemos
comuneros por el control y manipulacion de los éenomunales, colocando a la comunidad, sus recyrso

propia organizacioén, en una situacion vulnerabdatlr a la implementacion de una serie de reforstasaturales
entre ellas, la reforma del campo, que bajo el mde legalidad el mercado busca penetrar en lvareados
comunitarios, tema que también se aborda en etomat de este trabajo.

Finalmente tomando como marco el modelo econémitoah se abordan las repercusiones econdémicas Yy
socioculturales que ha traido consigo la dinAmicitica en Atlapulco, y los constantes interesempresarios
tanto nacionales como extranjeros, de organismbicp8 y no gubernamentales para el desarrollprdgectos
principalmente de turismo, y otros no menos impoes como la industria en sus diversas ramas/anigueza de
recursos naturales que aun conserva esta comunidad

San Pedro Atlapulco, la comunidad

Esta comunidad de origen indigena, se encuentraag@izeen medio de dos grandes ciudades, el valleldea y el

Distrito federal y por su privilegiada localizaci@eografica, cuenta con abundantes recursos flagstaun sin

numero de manantiales. Este patrimonio naturakidia parte importante de las actividades prodastide sus
habitantes, que lo han conservado y atesorado téwarios siglos.

Este pequefio poblado de tan sélo, 428@bitantes en la actualidad, son descendientginanios del grupo
prehispanicootomf® (NGfiez 2010,5). Su organizacién se sustenta emdos y costumbres de sus antepasados,

22 censo 2010. INEGI (Instituto Nacional de EstadisticGeografia).

% La comunidad tiene sus inicios en el México preduisco, segin Olaguibel el nombre de Atlapulcoosepone detlalli; que significa tierra
fangosapoloa: verbo que significa destruir y @e: lugar; por lo tanto, lugar donde se destruyerorii¢agas bajas o fangosas. Posteriormente
bajo el dominio espafiol, la comunidad adquiersoshbre de San Pedro, pues recordemos que los éspdiegaron a dominarnos bajo la
religion catdlica. Es necesario mencionar que hislgrlores de la comunidad se caracterizaron pogesge pacifica que acepté no sélo el
dominio espafiol, sino también se sometié al donlibéral durante la Revolucién mexicana lo quedenitié conservar sus tierras comunales
desde épocas inmemorables (Baltasar, 2002).
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conservando hasta el dia de hoy el régimen comuloalde la maxima autoridad es la Asamblea General d
comuneros, quien decide el curso de sus actividemtetianas y la administracion de los recursosnaéds con los
gue cuenta. Es necesario subrayar que en nuessicspa pocas las comunidades que estan confosnbagia este
régimen, siendo Atlapulco una de ellas, situaciée tg ha permitido histéricamente tener autononmissis
instituciones locales para el disefio y formulaaémoliticas al interior de la vida comunal, pdreomtrol absoluto
de sus recursos, sin la intervencion directa tatstea de organismos publicos o privados.

La conformacion del sistema comunal, se defineupar serie de instituciones que son importantes negraar el
sustento de la vida social de sus habitantes, cexta entre ellas, el Comisariado de Bienes corasnd
Delegacion Municipal y el Consejo de vigilancia anhos érganos de mayor importancia, que se encalgan
administrar directamente los bienes naturales ydoarsos financieros de esta comunidad. A su @ezusnta con
otros organismos no menos importantes para llevaal® el trabajo que realizan las autoridades ctamo
secretarias auxiliares. Estos representantesleoto® cada tres afios por los mismos comunerogexldr de las
Asambleas.

Esta comunidad ademas de caracterizarse por@hsigle su organizacién, también cuenta con otensegitos que
definen el dia a dia de sus actividades cotidiaoaso es la practica del tequio, el festejo de smlsbcaciones
religiosas durante todo el afio, a través del cdegtas mayordomi&s encargadas de organizar y dar continuidad
de estas tradiciones de cientos de afios.

El territorio para los pobladores de Atlapulcorépresentado parte de la sobrevivencia, e idehtidan elemento
mas que define la continuidad de este grupo indig&u territorio actual se encuentra conformado Hbi0

hectareas, reconocidas legal y geograficamenteerBlrargo se sabe por los testimonios de los habitajue en
tiempos pasados contaban con un vasto territogoe fue motivo de varios conflictos entre las coithades

vecinas por el interés de apropiarse de éstaagjaarpesar de que siglos atras, estas pobladumnesron parte del
dominio y control de Atlapulco. Que ocupo en lo rmico, politico y social un lugar importante dentre la

region. Informacion se encuentra respaldada, amakcodigos coloniales que dan cuenta de logdstgue daban
las comunidades aledafias a esta cabecera indidenan dia la mayor parte de estos cédices secatram en el
archivo general de la nacion y algunos de elloguasiados por la misma comunidad. Resulta trasoémdecir

que después de cientos de afios, la comunidad alddaBan Jerénimo aun continta en conflicto caohaunidad,

debido a los limites del territorio, a pesar quéabd de los tribunales federales una y otra vezsido a favor de
San Pedro.

Respecto al uso de la tierra, ésta se encuenididdi en distintas proporciones que implican & asmuan, y un
estado individual, sin embargo, en estos dias os® n tela de juicio de la tenencia de la tiedehido al
crecimiento desmedido de las parcelas particuletesior de la comunidad.

Transicién de las actividades econémicas

Al igual que la mayoria de los pueblos originard@sMéxico, este pueblatomi desde sus origenes a pesar de no
contar con las condiciones geogréficas para délarppenamente el cultivo, tuvo como principal ieictad
productiva la agricultura con la cosecha de mhéha, frijol, papa, chile, calabaza entre otras,caso la
ganaderia, ademas de ser productores del carbgyadel de ocote y madera. Con la llegada de Inoguistadores

a México, pero en especial a esta region, susdmbg continuaron con la cosecha de granos, Idesceaan
destinados como tributo para la corona Espafiolearide esta época se intensificd la producciéncadion gracias

a sus recursos forestales, la explotacion de estligto fue destinada como combustible a la Resh@a Moneda
de la ciudad de México, en la elaboracion de manddalata y oro en aquellos tiempos. (Nufiez, 2010)

24 Las mayordomias o cargos patronales son orgaoizimuy complejas. Portal (1996) sefiala que epraatica social vinculada a la iglesia
Catdlica pero que conserva una estructura pargleleneada por una cosmovision ancestral prehispanic
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Tras la llegada del siglo XX, la agricultura y langderia continuaban siendo las principales aeftids como
sustento econémico de los pobladores de Atlapggienes ademas intensificaron el cultivo del mggyu@ara la
obtencién depulque y de ixtleproductos que se comercializaban en los mercadatek de toda la region central,
alcanzando esta actividad un importante auge edeondpara la comunidad en general, gran parte g pasado
y que hubiera continuado de acuerdo a los testimsodé los pobladores, si no es porque una nueiadact se
venia desarrollando, prometiendo indiscutiblementejorar los ingresos de las familias campesirmesta
pequefia localidad.

Un hecho que detoné paulatinamente, el rubro deatdividades agricolas de los pobladores de SamoPed
Atlapulco, fue el decreto presidencial del pargaeional Miguel Hidalgo y Costilla, hoy en dia megmmocido
como La Marquesa. En el afio de 1936, se dio laopiquion de tierras de algunas de las comunidadigenas
del Estado de México que conformaban este paraje ellas Salazar, Huixquilucan, San Jer6nimo Acazy de
San Pedro Atlapulco, gracias a la belleza escéyicaajestuosidad paisajistica de sus terrenos apoom
esplendorosos valles ideales para la recreaci@esaslanso y propicios para el contacto con la algza. Se sabe
gue en el caso particular de Atlapulco, le fuengor@piadas 498 hectareas (Nufiez 2010, 239).

La creacion del parque dio lugar a que algunos oenug de Atlapulco, comenzaron a trasladarsergupeen las
siguientes décadas para ofrecer improvisadamergeopaa caballos y venta de algunos alimentos care d=
consumo local, y que resultaban un gran atractara fps visitantes. Esta situacién perdurd hastamatrucciéon de
la carretera Marquesa-Tenango, alrededor de |os sggenta.

Con este nuevo acontecimiento, se favorecio elsacde los visitantes a los esplendorosos valleggasiaba esta
comunidad, lo que permitié que estos campesinokti@amente participaran de igual forma, en la orEacion
de los servicios. En los inicios de esta actividadsufructo de los recursos para el turismo, steato a través del
trabajo de algunas familias campesinas, dando Rgaa dinamica individual que comenzé silenciogsaenelterar
el sentido colectivo que habia permanecido inquetalbée por cientos de afios.

Con el devenir de los afios poco a poco se fuemdada conocer entre los visitantes los vallesadmmunidad, lo
que incremento la participacién de los campesiraps &l mismo esquema de trabajo sustentado emutaitids. El

hecho de que la comunidad haya emprendido una raeiedad, no fue una tarea facil, como bien loraralos

pobladores, la prestacion de servicios se empeasarrollar de manera informal y sin recursos yep@or parte
del gobierno u algun otro sector. Por lo tantaugbino fue una actividad impulsada desde abajoeyiegillevé més
de medio siglo consolidarla a través de sus prapiedios y formas de organizacion.

Desde la organizaciéon comunal histéricamente ytiaalicion se ha regulado el uso de la tierra, ladtegada del
turismo el acceso a los recursos naturales dessngara fines recreativos no cambio de acuerdarddemacion
de los comuneros, se puede afirmar que en lo®$nite esta actividad el usufructo a los recurecdie de forma
equitativa, asi que todos los que participan &&mMeeneficiados de la derrama econémica por igual.

El turismo fue posible gracias, a la forma de oizsién comunal, la misma que avalé y permitié diteamica
individual del trabajo turistico de tipo familiado obstante a pesar de que esta actividad, seedetion esquemas
diferentes a los tradicionales, contradictoriaraesé fortalecio la propia organizacion con ladnsicion de nuevas
organizaciones para el trabajo turisticdas‘mesas directivas® que se crearon con la finalidad de regular el
trabajo turistico, y de contar con una mayor pigiiion en la toma de decisiones, respecto atlassus bienes y
recursos comunales.

% En los tiempos prehispanicosnehgueyera considerada una planta muy significativa,dio gara esta regio®tomi,si no para el resto de las
culturas mesoamericanas, de éste se obtiene tplgiutonsiderado en la antigiiedad como una deslaislds sagradas.
6 S . ) . . L
Las mesas directivas, son organizaciones que fumeadas en la Asamblea de comuneros con el fiarginizar el trabajo turistico al
interior de los valles o parajes naturales conglos cuenta la comunidad y estan conformadas péresidente, un Secretario, un Tesorero y
vocales, los cuales son nombrados cada afio pori$msos prestadores de servicios.
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Es asi que esta dinamica de trabajo, se desaadliavés de la participacion de los comuneros quman desde
entonces como Unica limitante prestar dos servigsfamilia, lo que garantizaba el usufructo de Valles de
forma equitativa, situacién que permanecié porasmdécadas.

El boom del turismo durante el Estado de Bienestar

La economia de la etapa del modelo de bienestéléxico, estaba sustentada por una parte en ellsmple
politicas de asistencia social, creacion de unngimero de instituciones que tenian como finalid@hder las
necesidades de la sociedad en general, asi codesairollo de programas para activar el campo aotor de
crecimiento para el sector rural. Por el otro ladgsaltaba el crecimiento de la industria comoepak los
mecanismos del Estado para lograr un sistemaidgeladion que permitia explotacion de las clases subalternas.

Mientras transcurria esté periodo de bienestard pais, en el contexto local continué un aumentelefiujo de
visitantes hacia los valles de Atlapulco, increrapdb la derrama econ6mica, y por lo tanto la ppeaon de los
pobladores. Por supuesto que estas condicionesjgndicaban remediar al instante y por completaaihso
econdémico en el que se encontraba los habitanteestie lugar, por lo que muchos de ellos encontraron
indirectamente, es decir en el trabajo asalariadmas de la prestacion de servicios una fuenténgeesos
adicional, como resultado de la distribucion degjréso que se estaba dando por el turismo, puesdus os
campesinos tenian condiciones econémicas o elémtde emprender su propio negocio. De esta maneea,
proporciéon de mano de obra local fue adsorbidaardgpindustria de las grandes ciudades, sino a@pértura de
los negocios familiares locales dedicados al tusism

Es entonces que el trabajo asalariado, tambiéncestustentado por la forma del trabajo individlalcual no se
ponia en discusién, se percibian mas lo benefiesdejaba el turismo y el ambiente de prosperiddigjado en
la creaciéon de empleos, que las desigualdades mocesy contradicciones que ya se vislumbrabanedestbnces.

Por otro lado, en la medida que se incentivabapditicas nacionales de asistencia social quifgraban en esta
etapa econdmica, muchas de ellas tocaron a la ¢dadjrcomo los programas de impulso al campo, yargu
todos los pobladores participaron de inmediatoleénresmo, muchos se resistian a dejar las labdeésampo y
mas aln cuando algunos de ellos se vieron berdgigieon financiamiento para la produccion de susefss 0 en
el caso de las amas de casa, que adquirian predieta canasta basica a precios subsidiados pstado gracias
a las tiendas de conveniencia ubicadas dentroldedidad.

Estos y otros tantos beneficios derivados de logramas asistenciales del Estado mexicano quezaldsttapulco,
asociado aboom del turismo, se conjuntaron para que esta lodhlickamenzara a transitar por una etapa de
prosperidad, que se vio reflejada en varios aspet® su vida diaria; una notable mejora en losesup derivados
de la prestacion de servicios comparada con logdgjaba la agricultura o el comercio, asi mismoclmsiuneros
tuvieron la oportunidad de llevar a cabo un proasconcertacién entre los distintos actores ded¢éedad que les
permitié afios mas adelante contar con pleno acesa serie de servicios basicos de los que cargafeejorar su
calidad de vida.

No obstante con el devenir de los afios, el incrémnem la derrama econémica que dejaba el turismopi@é no

sélo la participacion de la mayor parte de los taaibés de Atlapulco, sino que también éste activinayor interés
de los pobladores por el acceso y manejo de lagges destinados al turismo, dando lugar a la corEoion de
dos grupos de comuneros que desde entonces sgamcade llevar el control de las elecciones pasachrgos de
mayor importacién y desde ahi manipular los rearSe sabe que la division en la ideologia de dmsuneros
siempre habia prevalecido, sin embargo el turisemtamente vino a profundizar esta divisién. Rotahto, el

sentido de equidad en el usufructo de los vallestgbia permanecido por varias décadas comenzbildadse,

debido a los intereses de unos cuantos por obienearayores beneficios posibles.

Estrategias de acumulacion
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En el contexto nacional, los cambios que llegamm la culminacion de un modelo decadente se pércin la
llegada de los gobiernos neoliberales en Méxiconalds de la década de los afios setenta, a travémal
restructuracion de desarrollo econémico que estmaocada por la apertura de los mercados nacioneles,
desmantelamiento progresivo de las instituciond®iamentales y una progresiva privatizacion des&vicios
publicos por parte de capitales extranjeros yarades, resultado de una estrategia impuestaeh miyndial por
las potencias imperialistas.

De tal forma que no se puede negar que los cambidlsicidos en el exterior, tienen repercusionéstatior de las
sociedades locales. Esta apertura de la econodvatasla por nuestro gobierno mexicano, no tuvo emrencias
inmediatas en Atlapulco, su economia estaba sastenén un turismo nacional que aunado a la forma de
organizacion le permitié a la comunidad autononstanémica, en los siguientes afios de apertura edoadon el
extranjero

El desarrollo del neoliberalismo se puede percildn dos etapas, la primera como la apertura de adesc
principalmente y la segunda se percibe como ungaetie@ constante privatizacion de las instituciop@slicas

aunada una exagerada mercantilizacion de lossesuque avanza de forma acelerada para congyiptmetrar

en nuevos mercados. Esta nueva légica requiera destrumentacién, disefio, aplicacion de politiczfsrmas

estructurales, que se estan implementando recientensobre todo en los paises emergentes, conmm gatas
estrategias que amenazan con la desaparicién détilmas empresas paraestatales, situacién que norgreto en
los inicios de la etapa neoliberal, y que tiene @trasfondo una mayor participacién del Estado parssferir los

recursos naturales existentes que se encuentnaamrs de las comunidades y de paso convertirolaaciones
en mano de obra barata, a las grandes corporagiacamales y extranjeras. Esta segunda etapa,sven#ldgica
perversa con mecanismos integrales de reprodudeibcapital para ampliar las nuevas formas de ataaidun por

desposesion, ligadas a formas antiguas de explotgalespojo.

En alusién a ello, si bien es cierto que la llegdelaurismo en la comunidad consolido una maworomia en el
terreno econdémico, y el fortalecimiento de su estma comunal, durante la etapa del modelo anteripesar de
activar un dindmica individual de trabajo turistictentro del régimen comunal de la tenencia déefaat en las
Ultimas dos décadas, dentro de este nuevo contdettys segunda ola neoliberal, las presiones dgsgpor las
constantes restructuraciones econdmicas, politjcaociales en el pais, por parte del Estado, haidido
drasticamente al interior de esta comunidad, déughr a nuevas estrategias de acumulacion.

En esta direccién, la légica perversa del mercagjutalista, ha trastocado las actividades prodastigde los
comuneros y ha evidenciado los impactos generadolpturismo bajo esta Idgica del trabajo indidten el
régimen comunal de Atlapulco.

De tal forma que hoy en dia, encontramos una catadndivida, con dos grupos de comuneros que se han
consolidado para manipular de forma directa y desdgomisariado la administracién de los bienesumates de
esta poblacion, desde hace ya varias décadaspadavos intereses de unos cuantos. La consabidate estos
grupos, se ha fortalecido gracias al apoyo de Emidea y se ha reafirmado debido a la manipulag@rcenso
comunal, el cual representa un requisito indispble para ocupar un cargo de orden politico, derdo a lo
establecido en elestatuto comunaf’. De los 4,288 habitantes con los que cuenta actusémesta pequefia
localidad, Unicamente 889 comuneros, se encuenggistrados ante el censo agrario, mientras questb ha
guedado excluido de los derechos de participaralel® &mbito politico por no contar con el cedegrave de la
situacién es que la mayor parte de los habitasteha resignado a estas condiciones. La apertuos @ensos ha
guedado bajo el control de los mismos comunerosackrs en los que se encuentran estos dos grupsaidados

2" E| Estatuto comunal, representa y sefiala los desegtobligaciones que tienen los comuneros aliortele la comunidad, el cual quedo
asentado en un documento por escrito, una vezuguapiobado por la Asamblea General de Comuneros] afio de 1993.
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y que se niegan ampliar rotundamente, la partiddpadel resto de los pobladores en los cargos dgoma
importancia como la administracion del Comisarigidia Delegacion.

Desde este panorama, tras la llegada de las @hescilas cuales se realizan cada tres afasdhgelecto un
determinado grupo, la mayor parte de los planesai@jo comunitario que se venian desarrollandoppae del

Comisariado, es dificil que tengan una continuigladh siguiente administracion, situacion que ascendido hacia
las organizaciones turisticas, en donde el peritedeleccion se realiza cada afio, respecto a este,pno existe
algun proyecto turistico en los valles que haysceadido o que tenga continuidad con el cambio @ditrativo.

En relacién a los valles turisticos, los recursoe manejan los representantes, si bien es ciegoegumuchos
casos, se destinan para el mantenimiento y mejeranfiaestructura turistica, existen algunos casns/
especificos, como es el valle Rancho Viejo, quesastcursos tanto financieros o de otra indole hasiweces han
sido utilizados de forma particular por los repnéabtes en turno, situacion que muchas veces jena en el
resto de los valles.

La consolidacion politica de estos grupos de comugnes el resultado de las estrategias de acuidwilaoe se han
implementado al interior de la comunidad para cu#aculos en las relaciones poniendo por encimanieseses
personales de éstos grupos, sobre los interesagicok que se alejan cada dia mas del bienestargbblacién en
general.

En cada cambio de Comisariado, los representantgspulan grandes cantidades significativas derses
financieros provenientes en su mayoria de los atm#rdeservicios ambientalegel abastecimiento del agua) que
lleva a cabo la comunidad desde hace muchisimasdgcon localidades vecinas y recientemente eomona
metropolitana del valle de México, y algunas ersgseprivadas. Ademas de los recursos cuantiogoseggeneran
semana a semana por la derrama turistica de Ies \chirante todo el afio, el aprovechamiento fdrestaual se
pone a discusion de la Asamblea cada tres afiadepandientemente de que sea aprobado o no, |Esespantes
del Comisariado en turno, de cualquier forma percibeneficios econémicos por este recurso forestakbomo de
otras fuentes de ingresos por otros recursos mosrienportantes.

De acuerdo a los estudios de esta investigaciGmalgor parte de los habitantes sefialan que hoyagrexiste un
grave problema de corrupcion de las autoridadeddeaespaldados por estos grupos de comuneragtrelan el
Comisariado. Resulta trascendente sefialar quesitist@ion se ha agravado en los Ultimos periodosravés del
cargo de Comisariado, el Consejo de Vigilancia Dd&egacion, los representantes de esta comueitagariencia
legal, una vez terminado su mandato o durante sinmirealizan compra de propiedades, casas, abinte la
comunidad autos de lujo, asi como una mejora mtghite en sus condiciones econémicas de vida, canses
publicos. Existen casos en los que algunos coldboga del Comisariado han huido con grandes catgsdde
dinero, sin que hasta el momento se investiguehaga una denuncia por ello.

Estas estrategias basadas en los vinculos de lEsSores, es un sintoma de como la logica del rderdwa
trastocado este entramado comunitario. Las auttelde esta pequefia localidad gracias a sus rgjnaaarales y
de la actividad turistica, perciben grandes cadg@danillonarias en cada administracion, que neseeflejadas en
una mejora de los servicios publicos, proyectos agteven el turismo, o de otro tipo de proyectog genere
fuentes de empleo, para atender el problema dgaoanse comienza a darse. Segun las recientes ¢asuess del
sesenta por ciento de los entrevistados mencionarexjste escasa credibilidad en sus autoridadeteky a pesar
de ello, esté problema continlda siendo avaladdagohsambleas.

Es interesante precisar que los representantes denhunidad, durante todo el afio llevan a cabo Abkzas
informativas para la rendicién de cuentas y wdian de los recursos, sin embargo los testimafédes mismos
comuneros que asisten a las Asambleas, mencionarestos informes financieros son alterados, comogos
administrativos muy elevados.
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En este sentido la consolidacion de estos grdp@®muneros se visualiza como una estrategianpangular los
cargos de autoridades locales y controlar desijéos recursos de los bienes comunales de Attlapul

Estas estrategias en las relaciones, han servido iperementar considerablemente la propiedad qeiven la
localidad, se sabe que los miembros activos de @stgpos, inclusive amigos y familiares se handemipropiado
de grandes extensiones de parcelas o de propiedenygsor hoy, la tierra comunal que posee Atlapdlera de su
reserva forestal, o los valles turisticos es easiistente.

Inclusive estas estrategias basada en los vineunltas relaciones, algunas empresas turisticaetoen los UGltimos
periodos han crecido desmedidamente, algunos coosues colaboracién directa o indirecta de estopay
consolidados, se han apropiado de los mejoresdagaara brindar la actividad turistica, contando ltectareas
ilimitadas para ofertar sus servicios. Estos grard¢ablecimientos de empresas turisticas, abstalmeayor parte
de la mano de obra local, a través del trabajaaadb que ante la falta de oportunidades fueda demunidad, no
les queda otro remedio a algunos pobladores dejaraton estas grandes empresas turisticas lopalelk que no
se puede negar el hecho de existe una acumulpaiG@xplotacion.

El desarrollo de estas grandes empresas, fue paslbk vinculos en las relaciones que se hanlesi@d al interior
de la comunidad, ligadas con los dos grupos cafemdis, pero también a los vinculos en las relasjomge han
trascendido al exterior de la comunidad. Se saledapirelaciones que entablan las autoridadeselchalrante su

gestibn han sido una herramienta muy importante gacar provecho en los intereses personales. Mucho

comuneros se han visto favorecidos a través deoapay especie derivados del sector publico, dedheshgrandes
establecimientos turisticos han servido como pdateeunion de acuerdos o de negociaciones entmanidad y
estos sectores, beneficiando por supuesto la imegrerercial de estas empresas turisticas y todadocqnlleva
ello. Asi mismo estos grandes establecimientosrbbrola mayor parte de la corriente turistica, podo en
desventaja a los pequefios negocios familiares,nqupueden competir con estos grandes desarroltéstidos

obteniendo los pequefios establecimientos escag@sas por el turismo.

Estas estrategias y formas de acumulacion, qiraseriginado en el interior de la comunidad, itasld de las
presiones ejercidas por un modelo econdmico, qaezavdesmedidamente, hacia los sectores ruralegravas
repercusiones, la dinamica del trabajo turistiabvidual que se desarroll6 en Atlapulco, ante estaginturas ha
evidenciado sus verdaderas implicaciones econdryicaioculturales, que se explicaran con mas ldetal los
siguientes apartados.

Implicaciones econémicas del turismo

La imposicion de estructuras de corte neoliberalneastro pais, ha incrementado las desigualdades |p
poblacién en general, mientras que el aumento el rdpleo, la falta de acceso a los servicios ypdetunidades
para insertarse en el desarrollo son algunas dertddematicas que hoy en dia enfrentan las comade&l en los
sectores rurales.

Esta situacion no es ajena a la comunidad, efitiasas décadas del siglo XX, ante la falta derapodades fuera
de la comunidad los espacios destinados paraigitorse incrementaron de forma considerable, sibog en dia,
siete valles destinados a las actividades recasatal Potrero, Conejo, Silencio, Rancho Viejo,ri@edel Angel,
Las Monjas y Carboneras, en donde cada uno caentka representacion de una mesa directiva, qdesncarga
de regular el trabajo turistico y un supuesto ustdr equitativo de los recursos

No obstante la creciente incorporacion de los carasien los valles y que continua hasta la fdudja, esta I6gica
del trabajo individual, aunado a la crisis queise en el pais, gracias a una serie de reformasntan en contra
de la participacion gubernamental de los prograasastenciales, entre ellos el financiamiento paextivar el
campo mexicano, ha provocado que mas del ochentaigrio de la poblacion tenga como su principévad el
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turismo, brindando la mayoria los mismos serviciesita de motos, caballos bajo la misma légicdraleajo
individual lo que ha dado como resultado:

A una exagerada sobre oferta de éstos, induciemge dos ingresos por el turismo cada dia sean sngmo sean

los suficientes para cubrir las necesidades diadaslos comuneros, desarrollandose una atmésfera de

competitividad y conflicto entre ellos.

Aunado a ello, desde el Comisariado se ha permigig® unos cuantos establecimientos absorban urne par

importante de la derrama econémica por el turigmapiciando una mayor desigualdad en el ingresonjgmdo en
desventaja a la gran mayoria de los prestadoreemyecios que como bien lo sefiala el estatutoriotele cada
valle, avalado por y desde la Asamblea, cada fartigine el derecho de participar Unicamente congitos o

servicios turisticos, en contraste con unas cudatasias que por el hecho de poseer propiedadeadas, gracia a
las estrategias de los vinculos en las relaciqnesse han establecido, ofrecen todos los senigitsticos que les
sean posibles, sin tener alguna limitante o prohihipor parte de las autoridades.

Esta exagerada competitividad en la oferta de desyi ha llevado en poco tiempo a que algunos emrsg
encuentren inundados de establecimientos dejandmsp@spacios para las actividades recreativas y
esparcimiento que demandan los visitantes, tabes del valle del Potrero, el valle del Conejo yrmpuonto el
valle del Silencio, problemética que ya ha sideulisia en las Asambleas sin llegar a una solucion.

El desarrollo del turismo que ha tenido lugar p@sroincuenta afios en la comunidad, ha cambiadoletamgnte
los esquemas laborales y de produccion, hoy efadizayor parte de los comuneros ademas de no cconael

financiamiento para buscar en el campo una aligenacondémica, no estan interesados, en ello lesive la

mayor parte de los jévenes no saben cémo utiézaherramientas para el arado de la tierra. Esttebado a que
un sesenta por ciento de la tierra fértil parautivo se encuentra ociosa de acuerdo a las ermsuesélizadas,
mientras que las pocas parcelas que aun se culivgproduccion es para consumo familiar y en otasos
escasamente se logra cubrir parte de la demaridadaiiocal con la produccidn del forraje o seiealotro tipo de
productos diferentes a los que se demanden.

Estas evidencias confirman que el turismo de Imogia esta dejando de ser la principal fuente geegos para los
comuneros que ante la falta de oportunidades edoaéran otros sectores locales productivos, lotadobes optan
por la blsqueda del progreso econdmico a traeé<ammercio informal y el trabajo asalariado fuele la
comunidad con escasas posibilidades de desaryallque no se cuenta con un ingreso fijo, o lastpcéoones de
ley y otros incentivos, dando lugar a que muckosmuneros se sumen a las estadisticas del enmitemal que
hay en el pais con las implicaciones que estacsitugrovoca.

No se puede negar que los pobladores en su afinbidesqueda por el progreso y la mejora en lasiciomes de
vida, hayan intentado desarrollar proyectos cisesttanto en los servicios turisticos como en oactores
productivos, no obstante los conflictos generaddgs intereses individuales y de corrupcion hag al interior
de la comunidad, han propiciado que la mayorisodetoyectos colectivos sigan fracasando, y rarteregunos
de estos proyecto continden hasta el momento.

Implicaciones socioculturales del turismo

La exagerada competitividad que existe de los dewvituristicos bajo una Idgica capitalista, akfigr de la
comunidad pone en evidencia como los procesos deamtdizacion estan trastocando los escenarioalds
provocando graves efectos en los entramados camiosit es este sentido dentro de este apartadiide @ los
efectos en el desarrollo de la dinamica sociocailtu

Existen testimonios de los comuneros que afirmanantes de la llegada del turismo la comunidadatancon un
tejido social fortalecido reflejado en sus relaei® y elementos caracteristicos de estas sociedanhsla practica

de
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tequiotanto en las actividades productivas como susicglas sociales, como bien lo relata uno de losuc@mos

al mencionar quéas relaciones entre los vecinos de la comunidadtign del respeto hacia el otro y de ahi a la
solidaridad, lo que iba generando vinculos de aadsjue se afianzaba con el compadrazgo, muchotdeseslaba
en un ambiente de confianza y el trabajo en conffin”.

Por mucho tiempo el turismo transcurrié en aparant®nia, sin embargo ya se vislumbraban algurextasf en
las relaciones que se hicieron mas evidentes eniltimas décadas debido a la disputa por consdgaimayores
beneficios posible por el turismo, dejando de |t lazos de amistad, compadrazgo, cooperacidée gydda
mutua, los intereses individuales se han puest@pcima de estos vinculos, situacion que ha tnaléeedo hacia
la vida comunitaria alterando la cohesion soci@hgturando de algiin modo las practicas colectividanarias.

Desde esta realidad los usos y costumbres decestanidad se han visto afectados, en lo relacmraada

tradicion el festejo de celebraciones religiosas cpnstituye un legado historico de sus antepasadepresentan
una parte de la identidad de los comuneros. Deitadd el afio los oriundos de este lugar llevaaba destividades
desde la fiesta del Carnaval en el mes de Febi@sta lDiciembre con la peregrinacion a Chalma, ledes se
relacionan con el antiguo culto a sus dioses, \@uas sin duda alguna con sus actividades ecoaénsmmo el
ciclo de la cosecha y que hasta la fecha se siglabrando con la fiesta del divino Salvador.

Hasta el siglo pasado, el turismo no mostraba cegemes de manera directa en las practicas odascti
relacionadas con los usos y costumbres en relacgus fiestas, hasta hace un par de afios, loseoosuasumian
el sistema de cargos, no como una responsabilglad,como una necesidad espiritual en la vida cefuro
obstante los conflictos al interior de los vallem gl acceso a los recursos, ha trastocado lazuleim en las
relaciones, propiciando la falta de participaciomterés de la poblacion de asumir dichos cargngjue habia
llevado a que sélo unos cuantos comuneros sobeeltodente de mayor edad, asumieran la resporcadbitie
organizar estos festejos por largos periodos,@@inajue se llevé a una discusién en la Asambleargé donde se
acordé® que las autoridades locales fueran las encarg#lasmbrar por manzanas a los comuneros parstejde
de las festividades religiosas.

A partir de la situacién anterior, el nombramiedéolos cargos religiosos se realiza cada afio ybegbéel control

de la Delegacién municipal. A pesar de que alguoosiuneros no estan de acuerdo con estos acuerdos
manifestando que no tienen la disponibilidad, anfam parte de otra creencia religiosa o simplemasitenen el
hecho de que las relaciones entre sus vecinosmoosdiales, la gran mayoria de los comuneros @engue estos
nombramientos por manzanas son una forma en ldagpeblacion en general se vea obligada a parti@pda
continuidad de estas festividades ancestralesmitia estas practicas a las nuevas generaciones.

Aunado a ello, otro de los acuerdos de la Asamhiegara obligar a los comuneros a participar ¢énsesargos
religiosos o inclusive otros que se les asignatanterior de la comunidad, era condicionando eb&jo en los
valles turisticos, en caso contrario que el conuheriera otra fuente de empleo distinta a losis&, el acceso a
los recursos publicos principalmente el agua deni@ado hasta que este asumiera su responsabiidaal cargo
asignado dentro de las instituciones civiles igi@das. Es lamentable que a través de estos asulesicomuneros
se vean obligados a participar en sus practicastbeds que tienen que ver con la continuidad dedi@ comunal.

Al respecto segun la opinion de la mayoria de deenes encuestados no participa en los cargos ordwyias
porque es una costumbre en la que no estan inleesainclusive mencionan que es una responsabijda ellos
no quieren asumir, hechos que demuestran el capditatino de una nueva ideologia que difiera deida

comunal y las implicaciones mismas del turismoasnrelaciones, no obstante no se puede dejar dejleexiste

% Testimonio de Juan Dionisio Pefia. Comunero derauaidad de San Pedro Atlapulco

29 | a Asamblea General de Comuneros acordé en 2@, que todos los comuneros debian participéorsecargos
patronales tarea que le fue asignada a la Delegpei@ que llevara el control de ello.
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una minoria de jévenes que opina que la particimaen estos festejos, les ayuda a comprender yceomoas
acerca de los usos y costumbres de su comunidgidecultural de sus antepasados.

La gradual fractura que presenta el tejido soeialla comunidad derivado de los conflictos de édaciones en los
valles, aunado a los problemas econdmicos localeacjonales, ha ocasionado a que la comunidad wia
realidad que no es ajena en la mayor parte del ghiisterior de la comunidad se ha venido dandmleb a casa
habitacién, e inclusive del alumbrado publico y mmegientemente el asaltado a mano armada en aptee

publico, seguido de los problemas de drogadiccidros adolescentes. Una problemética social que |oar
comuneros de mayor edad es nueva, y en el queutasdades locales no han implementado estratquass

remediar. Esta situacién de inseguridad no es a@daa parajes turisticos, hecho que alguna fdranencidido en
la disminucion de la afluencia de visitantes, eongedo aun mas la disminucién de los ingresos parrismo.

Hace tiempo los comuneros se organizaban paratafralgunos problemas de inseguridad, la descardignla

falta de ayuda mutua entre ellos ha anulado paroghento, la posibilidad de enfrentar estos probtedeforma
colectiva.

De los recursos naturales, interés de los comuner@sganismos publicos y privados

La extensién del territorio de San Pedro Atlaputdstéricamente ha dado lugar una disputa eimitd territorial
con sus comunidades vecinas, entre ellas San devéhcazulco, Santiago Tilapa, San Miguel, La Magdal
Contreras y Acopilco. Algunos de estos conflicteshan resulté mientras que otros contintan enribsriales
superiores de la nacion.

Este interés en Atlapulco, de las comunidades,srajeno al sector publico, privado e inclusive dganismos no
gubernamentales que han manifestado en multiplesi@tes intereses por la explotacién de su rigneharal a
través del desarrollo de diversos proyectos quedeade la industria en sus numerosas ramas hdstéseio. Estos
intereses no son recientes. Desde los afios segeritabia propuestas para los proyecto. Recientenamtia
presente administracion del Comisariado 2012-201Bubo propuestas de inversion por parte de paises,
concretamente en el caso de China para el desad®llina planta purificada de agua, aprovechangotehcial de

la comunidad y de otros inversionistas extranjees se desconoce su origen pero que tenian coerxioh en la
creacién de un campo de Golf.

Desde el sector publico, de acuerdo a testimorgolsl comunerdd a finales de los noventas se promovié por
parte del gobierno federal el programa de Certiftoa de Derechos Ejidales y Titulacién de SolarBOBEDE
bajo el discurso oficialen la mayoria de los pueblos mexicanos todosdasda personas que tienen terrenos o
tierras no tienen un documento, el programa esngtriimento que el Gobierno de la RepUblica porsealicio de
los nucleos agrarios para llevar a cabo la regutation de la propiedad social’propuesta que por supuesto paso
a manos de la Asamblea de Comuneros en donde parimae votos se rechazo dicho programa. Esteoheleh
ejemplo de como el Estado, a pesar de que conolmmddidad constitucional de la propiedad en leeteia
comunal de la tierra, ha intentado por diversodiaseintervenir de alguna manera en las comunidadasapulco

no fue la excepcién.

Otro de los proyectos que se vienen desarrollarddel hace ya algunas décadas y que avanza lentaesela
construccion de la carretera Atlapulco-Ocoyoacase d¢iene como intencién la apertura de la comunidad
expropiando parte de las tierras y con el pasdéigtepo todas las implicaciones en el desarrollinffaestructura a
favor de los intereses externos, argumentanda etiscurso oficial, el camino hacia el progresdegarrollo. Se
sabe de antemano que esta apertura de la cardeasa indudablemente el costo de las parcelasagie la falta
de oportunidades econdémicas que ya se estan viviemda comunidad, muchos comuneros ante estamipes,
pondréan en tela de juicio la forma de la teneneitadierra.

% Testimonio del C. Marcelino Montes J. comuner&eda Pedro Atlapulco.
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También desde hace tiempo se viene hablando denstraccién de la autopista Marquesa-Ixtapa dedla S
proyecto en el que los comuneros argumentan que hayoforma de oponerse o negarse al desarrollo de
infraestructura que implemente el Estado, ya quedssposiciones oficiales y no hay nada que puédaer ellos
ante estos eventos, a pesar de que este proyaettatgraves repercusiones para el turismo eralesyel acceso a
estos parajes quedaria condicionado o en su defsttingido.

Asimismo, estos intereses por parte de organismtEn®s no es ajeno a los intereses internos denady
comuneros como bien se ha sefialado en parrafasoaeseque buscan el manejo y control de los bienasunales.
La disputa por el acceso a los recursos ha dadw lagestrategias y formas de acumulacion al inteléesta
pequefia comunidad que sin duda alguna, poneresgorel futuro de su organizacion y de sus recuso$os que
cuentan y que han sido preservados por cientagoe

Finalmente no podemos dejar de lado la reflexiéve (2014 “Recordemos un poco. Todavia pesa para bien
en la memoria histérica de los nucleos agrarid®daolucion de 1910, y hoy por hoy éstos cuentanuropoco
mas de cuarenta por ciento de la tierra agricolapdes, sea por posesion ancestral (como las calades
indigenas) o porque se les concedieron tierrasl gmroceso de reforma agraria emprendida por laolRewn
(como los ejidos).” Las actuales reformas estraddgr buscan un ataque directo contra el campo,deamaler la
capacidad productiva del campesinado en aras dalzrelone el campo y se vuelva mano de obra barata.

Reflexiones finales

El tipo de turismo que camina en sentido contrakiturismo convencional, impulsado desde abajdasofamilias

campesinas, comunidades indigenas y que ha codvarnwiles de ellos de sus bondades, gracias arfama

econOmica que genera para salir del rezago eneesgencontraban, en las Ultimas décadas delsgiado, ante
las constantes restructuraciones econémicasicasliy sociales esta situacién del turismo ha cadabiColocando
a muchas de ellas en una situacién vulnerable, goddlicto por la disputa y control de sus recursargte la

mercantilizacion constante de la naturaleza enrestaa oleada neoliberal.

Uno de tantos casos, lo vive la comunidad de SdnoP&lapulco que incursiono en el turismo, a tsadél trabajo
de las familias campesinas en una dindmica indiidle trabajo, dejando de lado con ello, los esagqsem
tradicionales de las actividades colectivas. Estava actividad productiva se desarroll6 en una sfené de
prosperidad por mas de cincuenta afios, no obstardmamica de trabajo individual turistico duraefeactual
modelo, ha evidenciado las contradicciones y pgaadal interior de la comunidad en los distintosbé#os
cotidianos.

En la medida que los comuneros se han acercadoaaitenalidad del mercado, el interés por los reasicon los
gue cuenta la comunidad, la mayoria de ellos rdtis al turismo, ha crecido desmedidamente, pdoigor
encima los intereses individuales de los colecti@smo resultado encontramos en la actualidad,conaunidad
dividida dirigida por dos grupos de comuneros quban consolidado en el ambito politico para mdaiplesde el
Comisariado el control de los bienes comunalessifin que ha propiciado una constante disputa flicion

Es asi que hoy en dia, la consolidacion de estgeogrde comuneros que manipulan las eleccionestigugiones

locales, ponen a favor los intereses individugles,encima de los intereses y beneficios colectiramapiendo con

el derecho de equidad en el acceso a los recumnsinales. A través de estos grupos, se han ddadool
estrategias de acumulacion, basadas en los vindaltas relaciones tanto al interior como fuerdadeomunidad,

para que algunos comuneros se beneficien desd#akstscenarios:

En la actividad turistica, se han desarrollado dgarempresas que cuentan con grandes hectaneidaditis para
brindar sus servicios, absorbiendo la mayor derranmmémica que se genera semana tras semana, gmm@en
desventaja a la mayoria de los prestadores, gtuagie por su puesto, ha sido avalada por la mismmaunidad, a
través de las Asambleas que siguen permitiend@einciento desmedido de estos establecimientos.

%1 L a Jornada. Suplemento mensiaaDjarasca
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La falta de oportunidades dentro y fuera de la godad ha propiciado que muchos comuneros no cueotemhos

medios y recursos para emprender su propio negoclos valles, y se empleen como asalariados es gsindes
establecimientos del sector turistico, por lo quesulta inevitable sefialar que existe una acunduapor

explotacion de este sector.

La propiedad comunal de la tenencia de la tiegaina situacion aguda en la comunidad. A partiddsarrollo del
turismo, el interés de los pobladores por contar kas mejoras tierras o parcelas para brindarséssicios
turisticos, o inclusive por el hecho de contar nois propiedades, han ampliado la propiedad pridadaanera
ilimitada, al interior de la comunidad. Hoy en dfatierra comunal fuera de los valles o la zonadtal, es casi
escasa.

Asimismo, el turismo bajo la dindmica individual ttabajo, ha propiciado que en los Ultimos afios, hayan
ampliado el nimero de los valles turisticos incoapdo a méas del ochenta de la poblacién, sin cajar
constantemente los hijos de comuneros contintasrpocandose a los valles. Esta situacion lejopeteibirse
como una actividad que genera empleos para la mpgde de la poblacién, ha provocado una exagerada
competitividad entre los prestadores, la derraneasgugenera no alcanza para todos, generandoctonfldisputa

por ello.

Es por ello que en materia econdmica, el turismddjado de representar la principal fuente de emspleausando
desequilibrios al interior de la comunidad. Exiswrormes desigualdades en los ingresos y concimtrele la
riqueza, dando lugar a nueva ideologia que porthuda, la forma de tenencia de la tierra y de lesds naturales
de los que son poseedores. Viendo en sus recunsopasibilidad de generar ingresos, lo que estaopemdo
diferencias en las ideologias de los comunerosianto a la conservacién y manejo de sus recursos.

Esta situacion no sélo repercute en escasos irgmea@ las familias, sino que también en el virecule las

relaciones. Los conflictos que se generan en Itbesyalteran el tejido en las relaciones lo quérascendido a las
organizaciones religiosas para llevar a cabo Ietejies durante todo el afio. En la actualidad taumeros no
participan de forma voluntaria como era costumbi®g que ahora son obligados a través de la Détagpara

participar en los cargos y llevar a cabo la orgagiim de estos festejos.

Es ente sentido que las dinamicas de acumulaciéman originado al interior de esta comunidad haida graves
repercusiones negativas en los distintos entorotdianos de los comuneros, poniendo en riesgatetd de sus
bienes y de sus formas de organizacion.

La disputa por a los recursos ha ocasionado utha Ide control que ha incidido profundamente endiviaion de
los comuneros con ideologias que aparentementeratifien el futuro de sus recursos y de su orgeibiz.
Provocado la falta de credibilidad de los pobladaa sus autoridades locales, debido a que lossemiantes
independientemente de la ideologia que defiendamphscado desde la clpula del poder interesasypares que
sélo ha beneficiado a unos cuantos.

Hoy en dia la organizacion comunal de Atlapulapcuoenta con instituciones locales solidas, dehitlts lideres
corruptos que caminan en el sentido contrario garantizar y resguardar el derecho de los corosnen el
usufructo de la tierra y de sus recursos de foeguitativa. Las formas de acumulacién, por el toos ha
trastocado este derecho colectivo incrementandddsigualdades y fracturando indiscutiblementeplzesion y el
tejido social que se encontraba bien fortaleciddosninicios de esta actividad y que habia perduzat varios
siglos.

A pesar de que la organizacién comunal sigue cdotaon el control de sus recursos, de sus instites y una
serie de caracteristicas que dan continuidad, dfael dia a la vida comunal. La organizacion,neeientra en una
situacion cada vez mas vulnerable, ante las presidel contexto actual que busca la destruccidlagiéltimas

organizaciones comunales como parte de una esgatdgggral de Estado para transferir a las coponzs

privadas los recursos existentes en manos de@stoss comunitarios.

Esta realidad que vive la comunidad no es ajemastd de las comunidades que bajo distintas citanoss se ha
puesto en duda su futuro y el de sus recursoshaBe cada vez mas evidente la precarizacionsdpditicas
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sociales producto del actual modelo de privatizacie se empefian en agravar la dificil situaciom \Gue el
campo mexicano con la instrumentacion de polititssfiadas desde las economias imperialistas parel @istado
de las naciones emergentes con las facultades egle atorgan, a toda costa resguarde la hegemenistds
naciones, como proveedor de recursos naturalematto juridico en nuestro pais, desde los afiosntehea
intentado por varios medios, entre ellos la conieterodificacion de las reformas, el desvanecimidettas Ultimas
tierras comunales de los nlcleos agrarios ampapantdas leyes que emanan de nuestra Constitucion.

Es asi que las actuales reformas estructurale®, els la reforma del campo, que promueve elahgobierno
mexicano, van encaminadas a crear legalmente nievemmientas institucionales para la privatizagid@tespojo
de los bienes de la nacién, sobre todo el conteplotacion y mercantilizacion de los espaciosles. En el
contexto neoliberal, el turismo desde la I6gic® gea impulsado, no deja de ser estrategia quiyweos a
fragmentar los entramados comunitarios.

Por lo tanto la l6gica neoliberal en la que tramsltturismo en Atlapulco, ha propiciado la desesmEa econdmica,
la falta de credibilidad en su propias institucinel avance de la propiedad privada en su régicnerunal,
propiciando estrategias y formas de acumulaci@e, gpnen en riesgo latente, su territorio, la Zqude bienes
naturales y la propia organizacion, situacion muehos comuneros ya perciben desde hace tiempo.

Esta crisis que enfrenta la comunidad, puede s@uuato de inicio para que los pobladores, sobre tadg huevas
generaciones emprendan nuevos proyectos de dés@tohdmico basados en su riqueza natural quatecgmo
sustento una linea sustentable que garanticeriaecvacion y preservacion de su patrimonio. Agnmi se
requiere unificar las ideologias politicas que hansado la divisién de los comuneros, y para edlmecesario
impulsar un nuevo proyecto de comunidad en donslelifcersos intereses converjan en beneficio y psmpara
todos pero sobre todo, para enfrentar colectivagestretos que nos depara el sistema.

Finalmente la comunidad ante las presiones ydosh@s vertiginosos que llegan desde el exteisrposible que
los comuneros emprendan nuevas formas de resistegne tengan que ver con el desarrollo de progecto
colectivos capaces de resarcir o disipar los mtofl por el manejo y control de los recursos tasdo de manera
endogena formas de acumulacion que han puestoesgoriel futuro de su organizacién y de sus bieBst
problematica ambiental (econdmica, politica, sadiocal) en la que se encuentra esta comunidadepser
tomada como ejemplo por otras comunidades de Mgxied_atinoamérica y de muchas partes del munda par
emprender proyectos colectivos que den respuestasaproblemas coyunturales en lo econdémico, politic
sociocultural, y asi como sus desequilibrios anthles para afrontar las paradojas del sistemapantendo los
intereses y practicas colectivas por encima deni@seses individuales y dar continuidad a susonadke vida,
organizacion de los pueblos y comunidades mexicanas
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Anexo 1. Reforma Agraria

LIBRO SEGUNDO
El ejido de la representacion y autoridades intedwlos nicleos agrarios
Capitulo 11

Organizacion de las autoridades ejidales y comunale

Articulo 23. Los ejidos y comunidades tienen personalidad gamida asamblea general es su maxima autoridachantese integra con todos
los ejidatarios o0 comuneros en pleno goce de seslues.

Articulo 32. Para toda asamblea general que amerite convogaistiase expedird con no menos de ocho diasidgacin ni mas de quince,
por medio de cédulas fijadas en los lugares méslessdel poblado. En la cédula se expresaranadmdlaridad los asuntos a tratar y el lugar y
fecha de la reunién.

Articulo 33. Todos los miembros de un ejido o comunidad tienendeber de asistir a las asambleas a las que seoqom
Articulo 37. El comisariado ejidal tiene la representacion {ldbey es el responsable de ejecutar los acuerddascasambleas generales. Estara
constituido por un presidente, un secretario yasorero, propietarios y suplentes. Independientsmael tipo de explotacién adoptado, el
Comisariado contara con los secretarios auxilidessrédito, de comercializacién, de accién sgclak demas que sefiale el reglamento interno
del ejido para atender los requerimientos de ldymoion.

Los miembros del comisariado y sus auxiliares sel@étos por mayoria de votos en asamblea general.

Articulo 40. En cada ejido o comunidad habra un Consejo deawigih constituido por tres miembros propietarioseg suplentes, que
desempefiaran los cargos de presidente, secretasongro respectivamente. Los miembros del comgejdgilancia deberan reunir los mismos
requisitos que esta ley exige para desempefiarsargel comisariado ejidal y ser electos por lana$ea general para cada uno de ellos.
Articulo 44. Los integrantes de los comisariados y de los cosskg vigilancia duraran en sus funciones tres.afios

Articulo 45. Las mujeres que disfruten de derechos ejidalesdandz y voto en las asambleas generales y skgibles para cualquier cargo
en los comisariados y en los consejos de vigilancia

Articulo 46. En los nucleos de poblacién que posean bienes @emufuncionaran comisariados, consejos de vigdap@asambleas generales
de acuerdo con las normas establecidas para lasidagtes ejidales de igual designacion, y les segdlitables todas las disposiciones
contenidas en esta ley.

CAPITULO Il
Facultades y obligaciones de las autoridades irdsrde los ejidos y comunidades
Articulo 47. Son facultades y obligaciones de la asamblea dgenera

. Formular y aprobar el reglamento interior del ejidbque debera regular el aprovechamiento deiéreb comunes, las tareas
de beneficio colectivo que deben emprender losaigitbs independientemente del régimen de expfotaadoptado, y los
demas asuntos que sefiala esta ley.

I Elegir y remover los miembros del comisariado yateisejo de vigilancia, de acuerdo con lo dispuestesta ley, y acordar a
favor de los mismos un estimulo o recompensa culancinsidere conveniente, con aprobacion del Relegigrario.

1. Formular los programas y dictar las normas neasgrara organizar el trabajo en el ejido, con @tokde intensificar la
produccion individual o colectiva del mismo, mejotas sistemas de comercializacién y allegarsemeslios econémicos
adecuados, a través de las instituciones.

\A Dictar los acuerdos relativos a la forma en queedeisfrutarse los bienes ejidales y de las codaaleis, los que deberan ser
aprobados y reglamentados.

Articulo 48. Son facultades y obligaciones de los comisariagies en todo caso deben ejercer en forma conjustiesiintegrantes:
. Representar al ntcleo de poblacion ejidal anteqaigal autoridad, con las facultades de un mandegemneral.
I Recibir en el momento de la ejecucién del mandaimie¢al Gobernador, o de la resolucién presideniciglbienes y la
documentacion correspondiente.
1.

\A Respetar y hacer que se respeten estrictamerdereshos de los ejidatarios, manteniendo a teseisados en la posesién de
las tierras y en el uso de las aguas que les pomdan;

V.

VI.

VII. Administrarlos bienes ejidales en los casos previgbr esta ley, con las facultades de un apodgeral para actos de
dominio y administracion, con las limitaciones @séa ley establece; y realizar con terceros lasaofmmes y contraer las
obligaciones previstas en esta ley.

VIIL.

IX.

X. Citar a asamblea general en los términos de@gta |

XI.

XII. Cumplir y hacer cumplir, dentro de sus atribucgnes acuerdos que dicten las asambleas gengrakegutoridades agrarias.

X,
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Articulo 49. Son facultades y obligaciones del consejo de vigit que en todo caso deben ejercerse en fornantampor sus tres integrantes:
l. Vigilar que los actos del comisariado se ajustis @receptos de esta ley y a las disposicionesegulicten sobre
organizacion, administracion y aprovechamientaodebienes ejidales por la asamblea general y tasidades competentes,
asi como que se cumpla con las demas disposidiegees que rigen las actividades del ejido;
I Revisar mensualmente las cuentas del comisaridmtonglar las observaciones que ameriten, a fidat&as a conocer a la
asamblea general;

TITULO SEGUNDO
Régimen de propiedad de los bienes ejidales y conales
CAPITULO |
Propiedad de los nucleos de poblacién ejidalesmiwmales

Articulo 51 A. partir de la publicacion de la resolucion presidenen el Diario Oficial de la Federacion, el naclée poblacion ejidal, es
propietario de las tierras y bienes que en la mismaefiale con las modalidades y regulaciones siaeley establece. La ejecucion de la
resolucion presidencial otorga al ejido propietafioaracter de poseedor, o se lo confirma si eboldisfrutaba de una posesion provisional.
Articulo 52. Los derechos que sobre bienes agrarios adquiesemiicleos de poblacion seran inalienables, imgpetides, inembargables e
intransmisibles y por tanto, no podran en ning(8oga en forma alguna enajenarse, cederse, trarsemirrendarse, hipotecarse o gravarse, en
todo o en parte.
LIBRO TERCERO
Organizacion econémica del ejido
CAPITULO |
Régimen de explotacién de los bienes de ejidoswyicimlades

Articulo 130. Los ejidos provisionales o definitivos y las contatles se explotaran en forma colectiva, salvo culrsdnteresados determinen
su explotacion en forma individual, mediante acagmado en asamblea general, convocada especialomn las formalidades establecidas
por esta ley
Articulo 137. El aprovechamiento de los bienes de uso comUmsesjitlos, debera determinarse de acuerdo comifaoiones de los mismos
y por las normas que dicte la asamblea generad, @ertodo caso quienes lo aprovechen estan obfigadiportar su trabajo personal para
mantenerlos en buen estado productivo.
TITULO CUART O
Bienes comunales
CAP|TULO UNICO

Articulo 267. Los nucleos de poblacion que de hecho o por demgehialen el estado comunal, tendran capacidaddsratar en comin de las
tierras, bosques y aguas que les pertenezcan sedes hayan restituido o restituyeren. Sélo lembros de la comunidad tendran derecho a las
tierras de repartimiento que les correspondan igfautar de los bienes de uso comin. Se considear® integrante de una comunidad al
campesino que reuniendo los requisitos establea@dos| Articulo 200 de esta ley, sea, ademas,nanigi o vecino de ella, con residencia
minima de cinco afios conforme al censo que delerantar las autoridades agrarias.

Articulo 268. Para los efectos del uso y aprovechamiento dexdass, los nicleos que guarden el estado comendtan las mismas
preferencias que los ejidos.
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Anexo 2. Decreto del parque La Marquesa

Lazaro Cardenas Presidente Constitucional de ltad&s Unidos Mexicanos, a sus habitantes
les hace saber: En uso de las facultades que mganttos Articulos 22 y 41 de la ley forestal
del 5 de abril de 1926 y atendiendo los dispuestdgs articulos 39 y 47 y 48 del reglamento de
dicha Ley y considerando que entre los sitios dgombelleza natural que se encuentra entre las
inmediaciones de la capital de la republica, figromo lugar sumamente interesante, la extensa
planicie conocida con el nombre de los “LlanosSigdazar”, Estado de México, sobre la
carretera que unen a la ciudad de México con Tojucayos lugares inmediatos, guardan la
memoria de los grandes triunfos de las armas d=ciE) Libertador, durante la cruenta de
Independencia; y de igual manera, sus grandesasbesr orograficos y sus bellos bosques, no
sélo han servido de exponentes de la belleza hatarauestro suelo sino que se ha venerado
también en tales sitios la gran figura del ilugtirecursor de la Independencia Mexicana, el
Insurgente Miguel Hidalgo y Costilla y llevan alesmlugares a la mente del viajero. El recuerdo
de la sangre derramada en defensa de los dereehpsablo mexicano; hechos y hombres para
los cuales, la generacion actual y las futuragnesbligadas a guardar respecto, pues forman
parte de dos grandes etapas de la estructuraitestlig nuestra patria.  Considerando que por
los estudios realizados por el departamento Fdrgstde Caza y Pesca en las aguas y
manantiales y arroyos que se encuentran en larlanmediata al monumento Miguel Hidalgo,
se ha llegado al conocimiento de su absoluta yuseexcelentes cualidades para hacer la
propagacion de peces adecuados a la alimenta@émedio de una estacion piscicola que no
solamente serd de gran utilidad para poblar lassagel rio Lerma y lagunas de su cuenca
hidrografica con peces de gran calidad, si no qopgecionara al publico especialmente a los
turistas que recorren el camino nacional Méxicougal un medio de instruirse en todo lo
concerniente a la propagacion cientifica de logpgctodo lo requiere como base esencial para
la proteccion forestal de los manantiales donderiggnan tales aguas en las estribaciones de
los cerros de San Pedro Atlapulco y vertientes datas a la cercania de las cruces.
Considerando, que para el mejor éxito de los beonsfque proporcionara la estacion piscicola
antes citada, se requiere la proteccion de losusssgue cubren las eminencias vertientes
inmediatas a los llanos de Salazar, para impe@irdsion que tiende a determinar la polucion de
las aguas y aun azolvar los causes y estanquealraenie por formarse y ademas, para
conservar la belleza del paisaje con la citadaifarrodeada de montafias que dan abrigo natural
y un bello paisaje. Considerando, finalmente, tage montafias situadas al norte de las
expresadas planicies, conocidas con el nombre dent®8 de La Marquesa” son propiedad
nacional y se conservan en ellas mismas, bosquesokisimos, integrados por esbeltos y
tupidos oyameles, que interesan también conseavéndo trance para fines los indicados de
proteccion, que asegure la pureza de las aguaesdmdnantiales de la regién, asi como la
belleza peculiar del propio sitio; bosques que lesndemas eminencias vertientes de los lados
Este y Sur, embellecen el panorama citada plahistérica, haciendo de ella un sitio predilecto
de turismo y un monumento que recuerda la prodzgjeleeito Insurgente (Nuiiez, 2010).
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Anexo 3 Diagrama de la estructura de la organizacion cainde San Pedro Atlapulco.

Fuente: Elaboracién propia con base en el Est&@atounal de San Pedro Atlapulco.
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Anexo 4. Cédice colonial de San Pedro Atlapulco

EL DIARIO DE TAXCO.COM

Codice colonial, muy cerca de ser restaurado

ESCRITO POR PLATA PURA
Lunes, 25 Agosto del 2014
El codice fue elaborado a finales del siglo XVII.

México, DF.- Especialistas deistituto Nacional de Antropologia e Historia(INAH ) trabajan en la Gltima etapa
derestauracién de uncédice colonialdel pueblo de San Pedro y San Pablo Atlapulcadestie México, el cual da
cuenta de los tributos que ofrecian las comunidatistafias a esta cabecera indigena. Al respeatestiuradora
Marie Vander Meeren destacd: “es agdicelnico, porque es el primero del que tenemos @otogie fue pintado
sobre pergamino, siendo que la gran mayoria deipstédemanuscritos colonialesue hecha sobre papel amate o
papel europeolLa especialista detallé que el cédice de San Pgdan Pablo Atlapulco fue llevado hace varios
meses al Taller de Restauracion de Documentos dBgéfile la Coordinacion Nacional de Conservacion del
Patrimonio Cultural (CNCPC)Detall6 que ambas piezas tienen rasgos caraatedstie un cédice de la region,
denominados Techialoyan y que presentan una teandgiacionada con la entrega de tributos que eéPolania
daban las comunidades aledafias a San Pedro Athajixplicé que este documento de 80 por 60 centimetos
estima fue elaborado hacia finales del siglo XVprincipios del XVIII, lo que se deduce a partirldgresencia del
estilo indigena en la distribuciéon espacial dedi@snentos pictéricos, aunque también del arte ea;ogonde los
cuerpos de los personajes se pintaron de tresosugrho de perfilLa restauradora Marie Vander estim6 que
el cédicepodria devolverse a la comunidad de San PedrmyP8hlo Atlapulco hacia finales de este mes, jonoto
una serie de recomendaciones para su adecuadavpoide, entre ellas, evitar doblarlloa entrega del documento
se hara junto con un informe detallado del procsmestauracion, incluidos los estudios de comnsiy también
del material grafico generado alrededor del docimemncluyé la restauradora.
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Anexo 5. Conjunto de uso del Suelo y Vegetacion ehMunicipio de Ocoyoacac.

$ooe
— ANGUSTENCO =
e <
Furrte NEG! Marce Gecezacsics Mnces 2003 verzon 3 ¢
NEG! Conprns ce Danos Vecoraes e Usc el Suelo y Vegetaoor Sere ¥ Esca 1290 000

Fuente: INEGI (2010). Conjunto de datos vectorialede Uso de Suelo y Vegetacion.
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Anexo 6.Documento de tramite de Servicios Ambientales

% ;ﬂCIlldad Secretaria del Medio Ambiente

% MeXlCO Sistema de Aguas de la Ciudad de México

Capital 2o Fhlavinientr|

“2008-2010. Bicentenario de laindependenciay
Centenario de |a Revolucién, en la Ciudad de México”

México D.F., a 9 de septiembre de 2008
Oficio No: GDF/SMA/SACM/DF1/08
C. PROF. FELIX VARGAS VICTORIA b
C. ESTEBAN SOLANO PENA
C. CAMILO MONTERRUBIO PENA
INTEGRANTES DEL COMISARIADO DE RIENES
COMUMNALES SAN PEDRO ATLAPULCO
PRESENTE.

Con la finalidad de que la comunidad que usted representa quede debidamente informada de las
obras a realizar y derivado de la reunién celebrada el dia de hoy en ias oficinas del Subsecretario
de Asuntos Metropolitanos, Dr. Héctor Hernandez Llamas; ratificando el compromiso del Gobierno
del Distrito Federal a través del Sistema de Aguas de la Ciudad de México, de apoyar a ia
comunidad de San Pedro Atlapulco con recursos para la realizacién de diversas obras, por los
trabajos de mantenimiento, conservacion y preservacion dei bosque y los recursos naturales ¥
principalmente el cuidade del entorno ecolégico de los manantiales ubicados en esa comunidad,
se llegaron a los siguientes acuerdos:

.- Con recursos que aportara el Fondo Metropolitano 2008, el SACM llevara a cabo la ejecucion
de las obras programadas para el presente ejercicio, por un importe inicial de GUINCE MILLONES
DE PESOS, con el compromiso de que la terminacion de las primeras 5 obras sera al 31 de enero
de 2008 y la Planta de Tratamiento al 31 de junio del mismo afio, v de acuerdo al siguiente

programa:
! CONCEPTO ! FECHA DE INICIO TIPO DE
i | CONTRATACION
{ 1.- Libramiento Norte \ 20 de Octubre Invitacién Restringida
| 2.~ Mejoramiento Urbano (Calle Felipe 20 de Octubre Invitacién Restringida
| Pefia v Garcia)
Z- Tengue de Agua Potable Nueve 20 de Octubre Adjudicacién Directa
(Atrio de Iz Iglesia)
4 - Mejoramiento del Sistema de Agua 20 de Octubre | Adjudicacion Directa
Potabie |
5.- Alcantarillado Sanitaric (Colector | ‘ 20 de Octubre Adjudicacidn Direcia
Sur "Arenal”) |
6.- Planta de Tratamiento (8 Lis/seg) | 20 de Noviembre Licitacién Publica
| 5 Bianual

2.- Considerando gue los trémites para la obtencién de ios recursos presupuestales han agotacdo §
meses del oresente ejercicio y con la finalidad de que las acciones se realicen a la mayor brevedad
posible, va s2 ha iniciado la gestién ante las autoridades del Gobierno del Estado de México, para
fa firma de un convenio que faculte al Gobierno dal Distrito Federal para que sea el SACM. la
instancia que ejecute las obras respectivas, por lo que estas fachas estan supeditadas a |z firma
Sonverio elcual otorgara facultades al Gobierno cim D strito Fsdersi i
: f f Nezahualcoyot! No. 109 3° Pise ;

/ / ~yDelegacion Cﬁumemoc tel. 513{7 ‘ 4—1 E,Yt 1 21 f\

; =

-
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1a (1L

Distayna de .

3.- El SACM ratifica que ! monto total de las obras sera de $58°000,000.00 (Cincuenta y Seis T\\\
Millcnes de Pesos 00/100 M.M.), iniciando en el 2008, con una inversion de $15°000,000.00. =
(Quince Millones de Pesos 00/100 M.N.), restando para los afos subsecuentes (2009 AL 2012) la !
cantidad de $41°000,000.00 (Cuarenta y Un millén de Pesos 00/100 M.N.). .

N

4.- £l SACM llevara a cabo ias gesticner necesarias, a fin de efectuar a la comunidad de San
Pedro Atlapulco, el reembolse correspondiente a los gastos generados por la elaboracién de los /7

Proyectos Ejecutivos de las obras, supeditado a la presentacion de las facturas y contratos por un\m
monto de $750,000.00.

/

5.~ El Comisariado de Bienss Comunales s
ejecutarse en el gjercicio 2009 el dia 22 de
que se tienen que realizar las gestiones afin

e compromete a antregar la relacion de obras para
sepliembre en curso, con sus costos respectives, ya
de programar los recursos del Fende Metropdlutano

6.- Dentro del ambito de su competencia, el SACM gastionara ante la Coordinacién de Areas
Naiurale= Protegidas de ia Secreiaria del Medio Ambiente. se analice |a incorporacion de las areas

aturales gue se encuentran dentro de!l Distrito Federal, a efecto de que incorporen a un programa
par? el pago de proyectos de proteccién e incentivos, por un monto anual de 1.7 millones de

i

lo omite mencionar, gue lo antsrior es como ) ]
han llevado a en este Organo Desconcentrado, cie iiro
espeto v F;OE:‘“'L‘:“?; y en las que se anglizaron conjuntamenie sus pe
ctorgar el apoyc a esa Comunidad.

reuniones de trabajo que se
ambiente de cordialidad,

~

ciones y la posibilidad de

Sin otro particular, reciban un cordial saludo.

TENTAMENTE .
SUFRAGIO EFECTIVD. NO REELECCION

r/ﬁ_
STEWIA DE AGUAS DE LA CIUDAD DE su szceémﬁm DE COORDINACION
MEXICO METROPOLITANA Y ENLACE

G\iJB FiNAMENTAL

v &
\ Ay
/

ey {el"_‘—? -”:‘ \.\ I‘E\\'\ B
7= A\ A\

I ol T
LIC. THAL !AL‘AGUHAQ ARAGON LR HECTOR HERNANDEZ LLAMAS

DIRECTORA GENERAL DE UBSECRETARIO DE GOBIERNO.
ADMINISTRACION .

simiento institucional - SACM

mvnww[' No. 109 3° Piso C-x} Ce

Deleg o Cuaubitenion tar, 5130 414 £
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GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL
Cuajimalna - La delegacion cus 10 quieres...

del Bicentenario del Netalicio
0 de les Américas. Do
Tudrey Garein

#2008,
del Be
Benito .

N de oficio: DGRNYAP/0335/2008,
ASUNTO: Se ratifica fecha y hora para recorride.

Cuajimalpa de Marelos, D.F., 29 de marzo de 2006

PROFR. FELIX VARGAS VICTORIA
PRESIDENTE DE BIENES COMUNALES
EN SAN PEDRO ATLAPULCO, MPIO.

E OCOYOACAC EDQ. DE MEXICT
PRESENTE ;
=n relacién a nuesira conversacién via islefénica, de hoy por la mafana, por este medio ratitico la fecha y hora
para &! recorfido, programado para el proximo viernes 31 de marzo del afio en curse, a las 11:00 horas, el punio
de reunicn serd el Afr’z'é:‘ Ubicado a un costado de la Carretera Toluca — México en el lugar denominade El Zarco,
diche recorridg sera. pof lns manantiales Chinaco, 4gua de Galiinas y Ajolotes, se contara con la presencia de

funcicnarics de ia Comisién Nacional del Agua y Sistema de Aguas de la Ciudad de México.
Sin otro particular, le envio un cordial saludo.

SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION

Aentamente

‘\,\ if I} ' ‘. 1\
JUN 1
CLEMENTINA FMUNDQ; iy
DIRECTORA GENERAL DE RECUNSOS
NATURALES ¥ AREAS PROTEGIDAS

§ Y ;
| \ c.c.p. lgnacio Ruiz Lopez.- Jefe Delegacional

Aéxico y Av. Judrez, Cuajimaipa Centro. 05000 México, D.F. Teis.: 5813 26 43, 5814 11 00 Ext. 2168

¥
=
-
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=
5 J »

oS Ciu&ad SECRETARIA DE GOBIERN

Mé}«:lé@éf *JBS; ; “\I F!u'{"\["u?‘q METROPOLITANAY

Cioihal ca Tl pimivndts

ATENTA NOTA HH-110%
PARA: LIC. MARCELO EBRARD CASAUBON o

DE: DR. HECTOR HERNANDEZ LLAMAS

acuerdo 2 tus instrucciones estoy atendiendo a los comuneros de San Pedro
Atlapuleo, Ocoyoacae, Estado de México.

Estan muy agradecidos con el apoyo de tn gobierno, a través del SACM v el Fondo
Metropelitano. Creo que seria importante gue los recibieras en fecha proxima.

una reunién contige y Marie Delgado para

y D yd
&

* Delegacion Cuauhtémoc « Tel. 57092631 32 Exi. 128y 110 Dir. 57092416
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Anexo 7.

/
OJ MAsCa
El gobierno cierra las puertas al

campo y promueve el desarraigo
Ramon Vera Herrera

JUNTO CON SU TURBIA y contrainsurgente Cruzada contra el Hambre]
el gobierno en turno sigue empefiado en profundasirreformas
estructurales para el campo.

Este ataque directo contra el campesinado mexisarmcina todavia
tras bambalinas, en el célculo de si se necesiétaeforma final contra
la propiedad social de la tierra o si, con nuevaktipas publicas
agricolas y programas de asistencia y promociérsuéisiente para
demoler la capacidad productiva del campesinadcaras de que
abandone el campo y se vuelva mano de obra masotkgida,
fragilizada o décil en ciudades ajenas.

Si las reformas estructurales de los ochenta y ntavsignificaron
dificultar ain mas la posibilidad de que el campedd resolviera por
sus propios medios, creatividad y experiencia fam#s cruciales de
su vida —como la subsistencia— apelando a la il de sus
estrategias agricolas, los funcionarios nos advriegie se necesita un
recrudecimiento. Que “basta de minifundismo”, gumsta ya de . 3
ineficiencia campesina”. Que se necesitan nuevogugtas de - - e -
tecnologia agricola, pero sobre todo, “una ‘nues@ciatividad’; que El Tumbo, Chiapas. Foto: Enrique Carrasco

las comunidades y ejidos compacten su tierra pagagn grandes extensiones se relacionen ‘delflcart las grandes corporaciones y México
por fin produzca las cantidades de alimentos quaesece”. Y hay quien dice que buscan “soltar #lots caracter de las asambleas ejidales”
para permitir la individualizacion de la propiedaih tanto tramite como antes”. Qué significa esataleta.

Recordemos un pocoTodavia pesa para bien en la memoria histériclbsl@lcleos agrarios la Revolucién de 1910, y poy hoy éstos
cuentan con un poco méas de 40 por ciento de la tgricola del pais, sea por posesion ancestralo(¢as comunidades indigenas) o porque se
les concedieron tierras en el proceso de reformmariagemprendida por la

Revolucion (como los ejidos).

A los gobiernos que decidieron acatar las reforesricturales venidas con el

Consenso de Washington, les pesé para mal esta nmerh@térica y

emprendieron el desmantelamiento juridico de mukhes que protegian bienes

y ambitos comunes, y derechos colectivos. La coefama del articulo 27 de la

Constitucion fue un intento concreto por comenzar grivatizacion e

individualizacion de la propiedad social, para @ativ la tierra en mercancia

sujeta a venta, compra, renta o enajenacion (petdisu caracter protegido de

“inalienable, inembargable e inextinguible”) lo gl haria perder su caracter

colectivo, pero también su caracter integradorsmidble de tierra-agua-recursos naturales, es,dacipotestad territorial, separando estos
elementos como si fueran aislables, cosificablescantilizables.

El desarraigo no comenzé ahi, pues lleva siglogrieculo, en el acaparamiento de los conquistadolesgo en las leyes de desamortizacion del
siglo XIX, pero el articulo 27 reformado recrudelzicescision de la gente y su lugar de origen:edlelscentro de una vida plena, cumplida en
los cuidados y las relaciones y los saberes quiggooan el espacio significativo que llamamos terio, el proceso de dislocacion-certificacion-
privatizacién buscé convertir el territorio en dbedespojados de su profundidad: terrenos, Ibteses raices.

Era un intento por formalizar el acaparamiento ideds que las corporaciones buscan que ocurrae ¥nplement6é con un programa de
certificacion, titulacién e individualizacion desléierras comunales o ejidales (el Procede-Procequendurante 14 afios intenté fragmentar las
comunidades y los ejidos condicionando la asisteggbernamental para forzarle la mano a los nuclg@gios. Al cierre de su implementacion
en noviembre de 2006, logr6 que mas o menos unofZiento de las

comunidades y ejidos certificaran sus tierras.

El Andhuac lo ensanchan
maizales que crecen.

La tierra, por divina,
parece que la vuelen.

En la luz s6lo existen
eternidades verdes,
remada de esplendores
gue bajan y que ascienden.
Las Sierras Madres pasa
su pasion vehemente.

El indio que los cruza
“como que no parece”.
Maizal hasta donde

lo postrero emblanquece,
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Decimos mas o0 menos porque los datos finales soiusms. En el mismo

Libro Blanco del Procedédas cifras son contradictorias o no cuadran. y México se acaba

Asumiendo estas imprecisiones insistiremos en gisée@ por lo menos 2 donde el maiz se muere.

mil 640 nlcleos agrarios que no fueron certificaitise el Procede que

por irregularidades, y mucha gente sabe que posguenegaron por )
completo). Por su parte, dice el Fondo de Apoya paicleos Agrarios por GABRIELA MISTRAL : EL MAIZ
Regularizar (fanar) que sé6lo son 2 mil 421. Delarso de 28 mil 561 a

los que se obligé certificar (de un total de 31 @01 nicleos), una

inmensa mayoria mantuvo su caracter colectivo rdmgna individualizar

sus parcelas y hacerlas totalmente transferilde$y gue el mismo Banco

Mundial tuvo que aceptar que “menos del 15 portoierla mayoria en

tierras periurbanas— opt6 por esta opcion”. De esmdeos s6lo una

infima cantidad titulé individualmente sus tierras.

La nueva reforma para el campo, comienza a amenazar con que debemos

depender de las grandes corporaciones para quevasia productividad

agricola poniendo a trabajar como nuevos siervagiales a los

campesinos en sus propias tierras —gracias a leutigra por contrato y el encadenamiento prodactba mentada reforma nos amenaza
también con erradicar el caracter colectivo deelait, algo defendido durante siglos por las conruhés indigenas y que los campesinos de la
Revolucion reivindicaron como logro. Lo mas profarglie se erradicara es la relacion de la gentsicoerritorio, al punto de desarraigarla por
completo, borrarle hasta la ignominia la memoriddaleer pertenecido —en una pertenencia mutua—m@rcemunidad, con un territorio pleno

de sentido por sus saberes y ambitos comunesiipetagion con lo sagrado
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Anexo 8. Guia de entrevsitas
Guia de Entrevista.
Objetivo:

Conocer los impactos que se estan generando emdrelal entorno ambiental de la comunidad comai# sus recursos
naturales, su organizacion, su vida social, ecocémicultural ante las nuevas formas de acumulaaicel contexto neoliberal.
Nombre: Edad: Escolaridad

Actividades econdémicas:
1. ¢Como estéa distribuida la tierra, en su comurridad

2. ¢ A que se dedica actualmente, los ingresos qebpeaubren todas sus gastos diarios ?
Turismo: Cao; Otro:

3. ¢Con qué servicios cuenta su hogar?

4. ¢ Considera que el turismo ha traido beneficion@uicos para todos o sélo para unos cuantos?

5. ¢Sabe de proyectos de gobierno o de empresasigsiygra participar en la comunidad con el turismoiras
actividades. Cuales?

Estructura Politica:
6. ¢Cbomo esta conformada su organizacion comunal?

7. ¢Qué es lo que se toma en cuenta para eleginati@sdades de su comunidad?

8. ¢Participa la mayor parte de la poblacion emsasnbleas. Hay desacuerdos en las asambleas tipajue
9. ¢Como estan organizados los valles turisticosteexeonflictos al interior de los valles, cuales?

10. Ha participado en algin cargo al interior de la goitiad, cuéles?

11. ¢Existe interés por parte de las autoridades meflensa del territorio y los recursos?

Entorno Social:
12. ¢Cuédles eran los espacios significativos del puaidodo era jovenActualmente?

13. ¢Con anterioridad realizaba actividades en benefie la comunidad. Cuales eran. Participaba Igonfia de los
comuneros en estos trabajos. @asa hoy en dia?

14. ¢(Como eran las relaciones con los vecinos deofaucidad (amistad, compadrazgo)oyHen dia se siguen
preservando las misma relaciones?

15. ¢Con anterioridad habia problemas en la comunictadp delincuencia, drogadiccion etc. Cual@ae problemas
presenta hoy la comunidad, los valles?

Entorno Cultural:
16. ¢Qué fiestas celebra la comunidad durante todidc®! a

17. ¢Como es la organizacion, para llevar a caboi¢ata, quien elige a los representantes, hdicipacion de la
mayor parte de la poblacion para llevar a cabfiéatas. Ha participado en algun cargo?
18. ¢Existe interés en los jovenes comuneros por waasens tradiciones y costumbres?

Recursos naturales:
19. ¢Qué recursos naturales, tiene su comunidad?

20. ¢Qué hace por el cuidado del bosque, al agua, etc?

21. ¢Con anterioridad existia conflicto por el teritipel agua, o el bosque al interior de la comuthidg@n el gobierno,
empresas privadas u otras comunidades?. ¢, Cugléa® pasa hoy en dia?

22. ¢Considera que la venta de tierras comunales, lasdecursos agua, bosque, traeria beneficiostetions para los
comuneros?

23. ¢Qué tipo de contaminacion presentan los valleglgarismo?

GRACIAS!!
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Guia de Entrevista.

Objetivo: Conocer los impactos que se estan generando andrelal entorno ambiental de la comunidad comaitio sus
recursos naturales, su organizacion, su vida samahdmica y cultural ante las nuevas formascdenalacion en el contexto
neoliberal.
Nombre: Edad: Escolaridad:
Actividades Econémicas:
1. ¢Cuél es la actividad econémica de tus padresartigifan en el turismo?. ¢ En qué actividad?. ap@@s dias a la
semana participan en el turismo?
2. ¢Tu familia cuentan con tierras para cultivar, quiévan?
¢Con que servicios cuenta tu hogar?
4. ¢Conoceshoy en diade nuevos proyectos de turismo, u otras activieladelos que participe el gobierno o empresas
privadas, cuéles?

w

Estructura Politica:
1. ¢Cbmo esté conformada la organizacion comunal derhunida@

2. ¢Sabes como se eligen a las autoridades de tu @aduigue es lo que se toma en cuenta para quigasealos
representantes?

¢ Tus padres han participado en algun cargo deetta ebmunidad, cual, cuantas veces?

¢ Tus padres participan en las asambleas, sabes coal los temas se tratan en ellas?

¢ Sabes como estan organizados los valles tudstiomo, sabes si existe algin problemas en leessyaliales?
¢Las autoridades de tu comunidad estan interesadasdefensa del territorio de la comunidad, ctorttacen?

o g w

Entorno Social:
1. ¢Qué espacios publicos en la comunidad son impesgara ti?
2. ¢ Tus padres participan en actividades en beneficla comunidad, cuéles?
3. ¢ Tufamilia, tiene relaciones de compadrazgo awistad con los vecinos de la comunidad?
4. ¢ Qué problemas tiene tu comunidad hoy en dia, (dbbgadiccion etc)?

Entorno Cultural:
1. ¢Qué fiestas se realizan en tu comunidad durasted! afio?

2. ¢Sabes cémo se organizan para llevar a cabo $asfiguien elige a los representantes?
3. ¢ Tus familia ha participado con algun cargo effiéssas, cual, cuantas veces?
4. ¢Estasinteresado en participar o has participadas fiestas de tu pueblo, porque?

Recursos naturales:

1. ¢Con que recursos naturales, cuenta tu comunidad?
2. ¢ Tu familia participa en el cuidado de los recurstsirales, como?

3. ¢Sabes si existe algun conflicto por los recurstgrales de tu comunidad con el gobierno, empnasesdas u otras
comunidades, cuéles?
4.  ¢Qué opinion tienes acerca de venta los recursosates, o la tierra en tu comunidad?

GRACIAS!!
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